
����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� LD

� � � �	 
 �� 
 � � �

�	���	������	��
�
��
����������

�
������� �����
�� ���������

����	��

	
$�����������#��������������������&�
	
$�������
�����
�������
�
���
���
��

�
�%#��������
�@����#�������#�������

��������
�	
$��������	�'

�+""!  ����>)�3/"�

5���	���	�"����	�� 	���	"�(����	�(�*	� �����	�� 	&�������	���%�	��.�! 	

���	'���:�� 	�� 	> �&%�!	��"	���,��������!	"�����' ���(	 ����� 	���%�	 �� 	

(��'��	� "���&��)	 	
����	"������#���� 	����	 ����� �����!	��"	��	 ��� 	

��(�����	&����> ��&�	����	������"*	 �� �����/�"*	��	������"	&�����	���&� 	

���������	 ����	'�����	���	&������	�� 	���	���%	��������	���	� ������&	����

����	�&&��"��(	��	���	��	���	���#�)		
��	��(����	�������� #	1��!��(�� 	

�&�	�� 	CMMG	�� (��	��	�""����	��#�	�� 	�����	&��&����	'!	� ������( 	

&��& #��������	�� 	��&�����(���	&���������(	�&&���	��	&��!��(���"	���%� 	

<CI	0)�)1)	N	C@AC=	��"	'!	�����&���(	8&��!��(��	#���(�#���	������

#�����*9	�)�)	���	"���	�"�����!��(	���	� ����	��"	���	���#�	�� 	 ��	�� 	� 	

&��!��(���"	���%	<CI	0)�)1)	N	C@A@=)

5����	�&������	����	&�##����"	�,��������!	��	��&����	C@AC*	������ 	

�&���������	�,����	��	��&����	C@A@)	 	
���	����&��	�""������	����	(��) 	


��	����&��	"��& ����	�	��"����	&� ��	�����	��(��"��(	���	�&���	�� 	������

&�����	�� 	��&����	C@A@	��"	"�#���������	����	���	��(��������	������! 	

��"	���	�����	���( �(�	�� 	���	���� ��	&���	���	'���"	�����&�����	��	'��� 	

"�(����	��"	����"�(����	���%�)		
��	����&��	����	���%�	��	��&����	C@A@ 	

'���(�" � ����� ! � -). � /! � ���!* � )" �(��0&11222�"� ��3�41���!��4�5
63 +-!7�8�)���� !78�� ��(�"�23�9��"�-)*!�)6)� )/ !�+,*!���(! �	�!)��6!�	3-%
-3,"������/+��3,:�3,%	3--!���) :�3�#!��6)��6!��3�9"�8������!,"!�

����	3�03�)�!� �3+,"! =� ��)�/+�9"� 	3;;!!� 	3-0),.=� �!)�� !=� ��<� >�#�=�
	3 +-/�)� �,�6!�"��.� ��(33 � 3;� �)2=� ����<� ����=� �(!� �,�6!�"��.� 3;� 
��(�4),=�
�LLL���(�"������ !��3,�)�,"��(!�6�!2"�3;��(!�)+�(3�����)�/+�9"�	3;;!!�	3-0),.�
*3!"�,3��,!�!"")�� .�"()�!��(3"!�6�!2"���(!�)+�(3��!F�!,*"�(�"�4�)���+*!��3�$�3%
;!""3��>),!���,"/+�4�;3��(!��)"�+�!��,"�4(�"�3,�),�!)� �!��-),+"���0�=��3�$�3;!""3��
>!,,�;!��@3(�;3��(!��)*6��!�*+��,4��(!�2����,4�0�3�!""=�>+ �!�	�32 �;3��(!��� 3"!�
�!)*�,4=� )"� 2!  � )"� �3� �3  !)4+!"� )�� ��)�/+�9"R$)+ )� �344"=� �+�.� �! -=� �)� �
�!",�9=��,,)�@)93"=��)�+��
9�).=�@�-��!�)/!��.=�),*��)"!���)"!!��

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/
http://www.stlr.org/cite.cgi?volume=13&article=3
http://www.stlr.org/cite.cgi?volume=13&article=3


LH 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) A�3 ������

��	���	&����,�	�� 	��������	��� "*	��"	��( ��	����	����	��&����	� �&����� 	

��	�	&��� #��	��� "	���� ��*	�������(	�����&�����	���	���	���������	�� 	

�&& ����	�����#�����	��"	� ������&	���%�	����	&��	����	�����	&��!��(�� 	

������	��"	&��� #���)

�����,��3*+���3,�������������������������������������������������������������������������������LH

������!���3,������3; ��(!�#�4��) �
�  !,,�+-�	30.��4(����������������

������	3+����0 ���36!���3,%#�4��) ��00 ��)/� ��.�3; ��!���3,����� ��C
����#!��"�3,"���-���,4��!���3,�������3�#�4��) ��3�9"�������������H
����	3+��"��00 .�,4��!���3,��������3)* .�������������������������������

�������)�+�3�.��3+��!"���������������������������������������������������������������������O
�����(!��3�9�,4���3+0N"��(��!�$)0!������������������������������������O
�����(!���$
���!)��!"������������������������������������������������������������H
	���	3,4�!""�3,) ��!)��,4"��������������������������������������������������� ���

�����(!�#�4��) �����(�3; ���3)*�	)+"!"�3; �����3,�;3��	
�������������8
�����)2-)9�,4�)���(!����,9�3; ��(!�#�4��) ��4!�����������������������E
�����3,%#�4��) ���30!�3; ��!���3,����������������������������������������8�

�����	30.���)+*��,��(!�#�4��) ��4!�����������������������������������������������EO

������	3,� +"�3,����������������������������������������������������������������������������O�

��������
#�	��
�

	30.��4(��  )2� 0�3�!��"� -),.� �.0!"� 3;� ��!)��6!� 23�9"=� 2(��(�
!F�"�� �,� 6)��3+"� ;3�-"R2����!,=� *),�!*=� I -!*=� "()0!*� �,� � ).=�
)-3,4�)�-+ ���+*!�3;�3�(!�"���3�-)��!���(!�;3�-=��(!�32,!��3;��(!�
�30.��4(�� 3;�!,� )��)�(!"� �,;3�-)��3,� )/3+�� �(!� 23�9=� �,� +*�,4=�
) -3"��+/�P+��3+" .=��(!��30.��4(��,3���!=���!�=��(!�;)-� �)�� �,!��!���%
�,4�Z�1��!)��3;�	�!)��3,�1�	30.��4(��
2,!����!�=��30.��4(��32,%
!�"�*3�,3�� �-����(!��,;3�-)��3,��()���(!.��3,6!.�2��(��(!���23�9"�
�3� �(!� �30.��4(�� ,3���!�� �3�� !F)-0 !=� -36�!� ��!*��"� �*!,��;.� �(!�
*��!��3�"=� "��!!,2���!�"=� )��3�"=� -+"��� �3-03"!�"=� ),*� 0!�;3�-!�"�
)"�2!  �)"��!��)�,��!�-"�3;�+"!=�,)-! .��()��6�!2!�"�-).�,3���!0�3%
*+�!��(!�-36�!�

�(!�  )�!� �2!,��!�(� 	!,�+�.� 2��,!""!*� ),� !F0 3"�3,� 3;� ,!2�
�.0!"�3;�23�9"�0�3�!��)/ !�/.��30.��4(�=� �9!�"3;�2)�!=�),*�,!2�;3�%
-)�"�;3��0�3�!��!*�23�9"=� �9!�*�4��) �-+"���),*�-36�!"���,�)��! )�!*�
*!6! 30-!,�=��(!��.0!"�),*�)-3+,��3;� �,;3�-)��3,��3,6!.!*�2��(�
�30.��4(�!*�23�9"�()6!�-+"(�33-!*���3;�2)�!�;)-� �)� .��3,�)�,"�
)�S"(��,9%2�)0T� ��!,"!��()���*!,��I!"���"�0!�-���!*�+"!"�)"�2!  �)"�
�!"������3,"�� ��9!2�"!=� *�4��) � -+"���  �"�!,!�"� �3,"!,�� �3� �(!� �!�-"�
),*� �3,*���3,"� 3;� +"!� /!;3�!� *32, 3)*�,4� "3,4"�� �3-!� ! !���3,���



!"##$ 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� %%

&'()* +,-.( +. +/01213.4+&.3-(5.()6 7+. +*-89(13:+0-;18-+3<.3+8(-.3-*+. +
9=1>9-+5.()-( +1=+3<-+&'() +.=0+5.: +?(-;-=3+8'?:1=26+01*3(1,931'=6+
'( +'3<-(+9=.93<'(1@-0+9*-*A!

B<1*+01213.4+.2- +,'(= +1=+3<-+4.3-+B&-=31-3<+C-=39(:+<.*+:1-40-0+
3-8<='4'21-*+3<.3+<.;- +<-40+3<-+?('51*- +'D+-=.,41=2+3<-+(-?('098 E
31'=+'D+&'()* +1=+01213.4+D'(5.3+.=0+.3+4'&+8'*36+.* +&-44+.*+3<-+1=-FE
?-=*1;-+01*3(1,931'=+'D+3<'*-+&'()* +;1.+8'5?93-( +=-3&'()*AG+B<-*-+
3-8<='4'21-*+,-=-H3+8'?:(12<3+'&=-(*6+&<' +8.=+(-.8< +4.(2-(+.901E
-=8-*6+.*+&-44+.* +3<-+2-=-(.4+?9,4186+&<18<+='& +<.*+.88-**+3'+. +
598<+4.(2-(+9=1;-(*-+'D+&'()*AI +J +=-2.31;-+8'=*->9-=8-+'D+3<1*+-.*- +
'D+(-?('09831'=+.=0+01*3(1,931'=6+<'&-;-(6 +1*+3<-+?'3-=31.4+D'(+<12<+
;'495-* +'D+9=.93<'(1@-0+8'?1-*AK+B<-+?9,418+3<-(-D'(-+D.8-*+5'(- +

!A++���	LM;-(1=-+N9*'441-(6+��#�	3�$�&�����	 ��	 1��!��(��	����(�#���	 �����#�����	

��"	�����	3�(���6+!K+C'495A+OAPA+Q+J(3*+GRR6+GS#+T!""GU+T/ J +*1=24-+<:?-(41=)+8.=+
(-D-(+3'+. +<92-+.5'9=3 +'D+0.3.+.,'93 +3<-+&'() +.=0+3<-+.(31*3A+A+A+A+B<1*+1=;1*1,4-+
1=*8(1?31'=+V1=+&.3-(5.()1=2$+1*+8(-.3-0+3<('92<+*3-2.='2(.?<:6+&<18<+1*+3<-+.(3+
.=0+*81-=8-+'D+8'559=18.31=2+1=+. +&.: +&<18<+8'=8-.4*+3<-+;-(: +-F1*3-=8-+'D+
8'559=18.31'=A+A+A+A+W=+. +01213.4+-=;1('=5-=36+&.3-(5.()1=2 +5'01H-*+8-(3.1=+*'E
8.44-0+X9*-4-**Y+,13*+'D+. +?1839(-+'( +. +*'9=0A+B<-+01213.4+8'0- +-5,-00-0 +1=+3<1*+
&.: +8.=+,- +-F3(.83-0+.=0+0-81?<-(-0+&13<+.=+.??('?(1.3- +?('2(.5A +B<1*+5.() +
8.=+.4*'+8'=*1*3+'D+.=+.??-=0-0 +*-(1.4+=95,-(A+B<9*6+-.8<+15.2- +1*+*3.5?-0 +.=0+
0.3-0+,: +3<-+.93<'( +*' +3<.3+*<-+5.: +3(.8-+3<-+*'9(8- +'D+='=E.93<'(1@-0+8'?1-*+'D+
3<1*+15.2- +3<('92<+. +H4-+8'=3.1=1=2+,'3< +3<-*-+*-(1.4+=95,-(* +.=0+10-=3131-*+'D+
3<-+9*-(*+&13<+418-=*-*+D'(+3<-+*3.5?-0 +?1839(-*A7UA

GA++���+O-**18.+P135.=6+N1213.4+C'?:(12<3+S%+T!""#U+T/ W=+#%%!6+3<-+XW=D'(5.E
31'=+L9?-(<12<&.:Y+*900-=4:+*?(.=2+1=3'+3<-+=-&*+.=0+A+A+A+&'940+9*<-(+1=+. +=-&+
-(. +'D+J5-(18.= +8'5?-3131;-=-**+.=0+-8'='518 +?'&-( +,: +-=.,41=2+9*+.44+3'+<.( E
=-**+01213.4+3-8<='4'2:+3'+.88-**+. +=-&6+3&-=3:EH(*3E8-=39(:+3-8<='4'218.4+5.(;-4 +
3<.3+&'940+*9?-(*-0-+8'=;-=31'=.4+5-01.A7UA

IA++���+O.=-+Z1=*,9(26+��(��	�����&����	��	
�&�����(�&��	���� ���	�����&���(	5��%�	��	

� ��������-	�������������	�'��(������	��"	���	0�	�,������&�6+!%+C'495A+OAPA+Q+J(3*+##6+
GR+T!""KU+T/ [93+'=- +512<3+1=*3-.0+D'89*+'= +3<-+'??'(39=131-*+3-8<='4'218.4+?(' E
3-831'=*+-F3-=0+3'+1=01;109.4+.93<'(*+3'+01**-51=.3-+3<-1(+&'()* +.=0+3'+8'=0131'=+
D9(3<-(+8'?:1=2+'( +-F?4'13.31'=+'= +(-59=-(.31=2+3<-+8(-.3'(*A+N1213.4+5-01.6+,: +
5.)1=2+3<-+5-.=* +'D+?('09831'=+.=0+01**-51=.31'=+.;.14.,4- +3'+.=: +8'5 E
?93-(E->91??-0+.93<'(6+21;-+.93<'(*+. +(-.41*318+'??'(39=13:+3'+,(1=2+3<-1(+&'()* +
3'+3<-+?9,418+&13<'93+<.;1=2+3'+?93+3<-5*-4;-*+1=+3<(.44+3'+3(.0131'=.4+1=3-(5-01E
.(1-*A+B<-+3-8<='4'218.4+5-.*9(-* +3<.3+(-1=D'(8-+4-2.4+8'=3('4+5.: +-=.,4- +.=0+
-=8'9(.2- +.93<'(1.4+-=3(-?(-=-9(*<1?6+,-8.9*- +.93<'(*+5.: +,- +.,4- +3'+(-4:+'= +
3<-*-+5-.*9(-* +3'+*-89(-+3<-+01*3(1,931'=+'D+.=0+?.:5-=3 +D'(+3<-1(+&'()*6+.=0+
=-&+,9*1=-**+5'0-4* +5.: +3<-(-D'(-+-5-(2-A7U\+]-3-( +LA+̂ -=-446+?�����"(�	�&&�����
'����!	 ��"	 ������������	 ����&!	 ���	 ���	 ��(����	 �(�6+II +_'9*A+PA+̀ -;A +#"#G6+#"I!aIG +
T!""RU+T/ bF?.=01=2+.88-**+3'+3<-+5'*3 +.93<'(13.31;-+*'9(8-* +'D+1=D'(5.31'=+.=0+
-=.,41=2+598<+5'(- +.889(.3-+.=0+-DH81-=3+*-.(8<+8.?.,1413:+<'40*+3<-+?'3-=31.4+
3'+15?(';- +3<-+>9.413:+'D+1=D'(5.31'=+.;.14.,4-A+[-33-(+1=D'(5.31'=+<.*+3<-+?'&-( +
3'+*<.(?-= +.=0+84.(1D:+01*8'9(*-A7U\+�"A+.3+#"IK +T/ J*+3<-+W=3-(=-3+<.*+?(';-= +&13<+
(-2.(0 +3'+5.=: +1=D'(5.31'=+2''0* c D('5+,'')* +3'+59*18+3'+5';1-* c <.;1=2+. +
,('.0 +*-.(8<.,4- +8.3.4'2+?('098-* +. +4'=2+3.14+'D+0-5.=0 +3<.3+89594.31;-4:+8.=+
-F8--0+3<-+0-5.=0 +D'(+-;-= +3<-+5'*3 +?'?94.(+&'()*A7UA

KA++���+P135.=6	� ���+='3-+!6+.3+#R#+T/ d-&**3.=0*+39(=+'93+3'+,- +.=+-DD-831;-+
&.: +'D+5.()-31=2+=-&*?.?-(* +.=0+5.2.@1=-*+1=+?.(3+,-8.9*- +13+1*+01DH8943+.* +. +



��� !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& A�3 ������

+,�!��)�,�.� �!4)�*�,4� �(!� )+�(!,�����.� 3;� )� 0)����+ )�� 23�9� ),*�
2(!�(!���(!�"3+��!�()"��(!�)+�(3���.��3��3,6!.��()��23�9���)2-)9%
!�"� ()6!� ()*� �3� 4�)00 !� 2��(� )00�30��)�!�  !4�" )��3,� �3� )**�!""�
�(!"!��3,�!�,"�)/3+��+,)+�(3��?!*�+"!"�

�,� �LL8=� )"� �(!� *�4��) � )4!� *)2,!*=� ����� $�!"�*!,�� ��  �)-�
	 �,�3,�"! !��!*�!F0!��"��,��,�!  !��+) �0�30!��.��3�0�303"!��(),4!"�
�,��(!�  )2��3�)**�!""� �(!��)0�*�*!6! 30-!,�"� �,��!�(,3 34.��$�!"�%
*!,�� 	 �,�3,� �()�4!*� �(!� �,;3�-)��3,� �,;�)"��+��+�!� �)"9� �3��!�
�3�9�,4���3+0�2��(��(!�/�3)*�-�""�3,�3;�)����+ )��,4�),*��-0 !%
-!,��,4� 03 ���!"� )00�30��)�!� ;3�� �(!� ,)��3,N"� �! !�3--+,��)��3,"�
),*��,;3�-)��3,�"."�!-"��,��(!�*�4��) �)4!����"+/"!��3;��(�"�/3*.R
�(!��3�9�,4���3+0�3,��,�!  !��+) �$�30!��.���4(�"� J�(!�S�3�9�,4�
��3+0TKR 339!*�"0!��I�)  .�)���(!��(),4!"�,!�!"")�.�;3�� �,�!  !�%
�+) �0�30!��.� )2���,��LLO=��(!��3�9�,4���3+0��""+!*�S�,�!  !��+) �
$�30!��.� ),*� �(!� �)��3,) � �,;3�-)��3,� �,;�)"��+��+�!=T �9,32,� )"�
�(!�S�(��!�$)0!�=T�2(��(��!�3--!,*!*��(),4!"��3��30.��4(�� )2��
$�303"!*� !4�" )��3,�/)"!*�3,��(�"��!03����)-!�/!;3�!�	3,4�!""��,�
�(!�;3�-�3;��(!��)��3,) ��,;3�-)��3,��,;�)"��+��+�!�	30.��4(��$�3%
�!���3,�����3;��LLO�J�(!�S����	$�TK���(�"� !4�" )��3,�*�*�,3��0)""�C

0�)����) � -)��!�� �3� -)9!� ),*� *�"���/+�!� )**���3,) � �30�!"� 3;� ,!2"0)0!�"� ),*�
-)4)?�,!"� �()�� 3,!� /+."� ;�3-� �(!� ,!2""�),*�� �;� 3,!� M/+."N �)� ,!2"0)0!�� /.�
*32, 3)*�,4����;�3-��(!��3� *���*!��!/=�3,��(!�3�(!��(),*=�����"�0�!��.�!)".��3�
-)9!�)"�-),.��30�!"�)"�3,!�2),�"���(!�3 *��+ !"=��+"�3-"=�),*�0�)����!"=��(!�!%
;3�!=�2�  �,3��23�9�6!�.�2!  �+, !""�2!��),��3-!�+0�2��(�)�2).��3�0�!6!,��-3"��
3;��(3"!��30�!"�;�3-�4!���,4�-)*!�TK<���!6!�$��	) ),*��  3�),*��2)�
��#)6�"3,=�
+01'2345167'89' :01'2;5;:3<'%;<<144;=>' !8?@6;50:'AB:C'%=B0'AD8'AE8=:'F8:0;45GH'O���-��
��
)�.�����!6��8EL=�E��:���J���HK�JS�(!�)*6!,��3;�*�4��) ��!�(,3 34.��!"3+,*%
�,4 .���00!*��(!��!2)�*�"�) !"�)4)�,"��)+�(3�"���(!�(!��!,4)4!*��,�/.�3�4),�?!*�
-36�!� ),*� "3;�2)�!� 0��)�.� ��,4"� 3�� �,*�6�*+) "� +"�,4� 0!!�%�3%0!!�� I !%"()��,4�
,!�23�9"=� �(!� )/� ��.� �3�P+��9 .� ��!)�!� ),*�*�"���/+�!� �,,+-!�)/ !=�,!)�%0!�;!���
�30�!"� 3;� *�4���?!*� 23�9"� ()"� /!�3-!� �3--3,0 )�!�� 
3�!36!�=� ��� �"� 4!,!�)  .�
�-03""�/ !� 3,� �(!� �,�!�,!�� �3� *!�!�-�,!� 2(!�(!�� -)�!��) � �"� /!�,4� *�"���/+�!*�
 )2;+  .�� �(�"� �(),4!� �,� �(!� �30.��4(��  ),*"�)0!� �,� ;)��� ��!)�!*� �(!� �-0!�+"�
/!(�,*�!,)��-!,��3;��(!�#
	��TK<�;D��)��8OO�JS	3,4�!""�"3+4(���3��)�!;+  .�/) %
),�!��(!�,!!*"�3;��30.��4(��32,!�"��(�!)�!,!*�/.��(!�!)"!�3;�0��)�.��,�)�*�4��) �
!�)�2��(��(!�,!!*"�3;��(!�0+/ ���;3��)��!""��3��,;3�-)��3,�),*���!)��6!��3,�!,��TK<�

)�9���!I9=�(0;9:;45':01'I877;E<1C'-8J ':01'2;5;:3<'I68?16:@'.;50:7'!03<<1451'$7':8'.1:0;4K'
2;5;:3<' I=E<;70;45=�����!�9! !.��!�(����>���8D=��OO:OC�J�LLDK�JS��3-�)�0+/ �"(�,4�
0!�"0!���6!=�+,�3,��3  !*�*�4��) ��!�(,3 34.���"! ;�"(�;�"��(!�/) ),�!��,��(!�"3��) �
�3,��)���/!�2!!,��(3"!�2(3���!)�!�),*�*�"���/+�!�23�9"�),*��(3"!�2(3�+"!��(!-��
�3��-),.�9�,*"�3;�*�4��) �23�9"=����()"�/!�3-!�6!�.�!)".��3�+"!�),*�*+0 ��)�!�)�
23�9� 2��(3+�� ()6�,4� )+�(3��?)��3,� 3�� 0�36�*�,4� �3-0!,")��3,�� �,�)-!*=� �(!�
*�4��) � ;�3,��!�� �"� "3�2� *� �()��0+/ �"(!�"��),,3�� �-)4�,!�(32� �3�-)9!�)�  �6�,4��
�(!�;+,*)-!,�) ��()  !,4!��"��3�0�36�*!�)00�30��)�!��(!�9"�),*�/) ),�!"�;3���(!�
�,�!�!"�"�3;��(!�6)��3+"�"�)9!(3 *!�"�TK�

C���(11� �(!� ��/�)�.� 3;� 	3,4�!""=� �(3-)"=� (��0&11�(3-)"� 3��4361�4�%
/�,1/*P+!�.1?5*��E&����EE�&\\\��"+--�7-�� ),*� (��0&11�(3-)"� 3��%
4361�4�%/�,1/*P+!�.1?5*��E&�����HE&\\\��J�!03���,4��(!�  !4�" )��6!�"�)�+"�
3;��(!�����	30.��4(��$�3�!���3,�����3;��LLOK�



����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� ���

�,� �(!�2)9!�3;� �(�"�  !4�" )��6!�(+�* !�),*��!�34,�?�,4� �(!�!)"!�
2��(�2(��(��30.��4(�!*�23�9"��3+ *���3""�,)��3,) �/3�*!�"�6�)��(!�
�,�!�,!��),*�3�(!���3--+,��)��3,"�,!�23�9"=��(!�	 �,�3,�)*-�,�"%
��)��3,� 23�9!*� 2��(� �(!� �,�!�,)��3,) � �3--+,��.� �3� ;3�-+ )�!�
�3--3,�  !4) � ;�)-!23�9"� ;3�� �30.��4(�� 0�3�!���3,"� �,� �(!� *�4��) �
)4!�� �(!� �3� *� �,�!  !��+) � $�30!��.� 
�4),�?)��3,� /)"!*� �,�
�!,!6)=� �2��?!� ),*� JS��$
TK� "03,"3�!*� ��!)�.� ,!43��)��3,"� �,�
�LLC���(!�*! !4)�!"�)*30�!*��23���!)��!"�3,�#!�!-/!����=��LLC&�
�(!� ��$
� 	30.��4(�� ��!)�.� J�(!� S��$
� 	�TK� ),*� �(!� ��$
�
$!�;3�-),�!"�),*�$(3,34�)-"���!)�.� J�(!�S��$
�$$�T<��3  !�%
��6! .� 2��(� �(!� ��$
� 	�=� �(!� S��$
� ��!)��!"TK=� 2(��(� �!�3-%
-!,*!*� �(),4!"� �3� �(!� �30.��4(��  )2� "�-� )�� �3� �(!� 0�303") "� "!��
;3��(�/.��(!��3�9�,4���3+0�D

�(!� �-0 !-!,��,4�  !4�" )��3,� ;3�� �(!� ��$
� ��!)��!"� �)-!�
/!;3�!�	3,4�!""� �,��LLD���"��(!���$
���!)��!"�  )�4! .�0)�)  ! !*�
�(!��(��!�$)0!�=��(!��!"0!���6!�/�  "��()��;3  32!*�;�3-��(!���!)��!"�
),*��(!��3�9�,4���3+0��3,�)�,!*�"�-� )�� ),4+)4!���,��LLH=�	3,%
4�!""�0)""!*��(!�#�4��) �
�  !,,�+-�	30.��4(������),*��(!���$
�
	30.��4(��),*�$!�;3�-),�!"�),*�$(3,34�)-"���!)��!"��-0 !-!,%
�)��3,� ���� 3;� �LLH� J�(!� S#
	�TK�H� �(!� #
	�� )**!*� 	()0�!��
��=�!,��� !*�S	30.��4(��$�3�!���3,�),*�
),)4!-!,���."�!-"=T ��3�
��� !��D=��(!���� !��! )��,4��3��30.��4(�"�L�	()0�!�������!)�!*� �)/� �%
��!"�2��(��!"0!����3��23��.0!"�3;��,;�)���3,"���!���3,������0�3(�/��"�
�(!�����+-6!,��3,�3;��!�(,3 34�!"��()���3,��3 �)��!""��3�)�23�9�),*�
�(!� -),+;)��+�!� 3�� +"!� 3;� �!�(,3 34�!"� *!"�4,!*� �3� ����+-6!,��
�(3"!�)��!""��3,��3 "�����!���3,�����=��(!�"+/G!���3;��(�"������ !=�0�3%
(�/��"� ;) "�;.�,4=� ) �!��,4=� 3�� �!-36�,4� S�30.��4(�� -),)4!-!,��
�,;3�-)��3,T �JS	
�TK���� �(!� "�)�+�3�.� *!I,���3,� 3;� S�30.��4(��
-),)4!-!,�� �,;3�-)��3,T �"!�"� ;3��(� !�4(�� �.0!"� 3;� �,;3�-)��3,�
)/3+��)��30.��4(�!*�23�9=�"+�(�)"��(!��,;3�-)��3,��,��(!��30.��4(��
,3���!=� �(!� ��� !=� �(!� )+�(3�=� ),*� �(!� �!�-"� 3;� +"!���� �!���3,"� ���8�
),*� ���E� !,)/ !� /3�(� ��6� � ),*� ���-�,) � )���3,"=� �!"0!���6! .=�
)4)�,"���(3"!�2(3�6�3 )�!�"!���3,"������),*�������8

$)���!"�  ���4)��,4� "!���3,������ ()6!� *�"0+�!*� �(!� *!I,���3,� 3;�
	
��),*��(!� ;!*!�) ��3+��"�()6!�"0 ���3,��(!�"�30!�3;� ��"�)00 ��)%

D������	�����	$)��������
H���#�4��) �
�  !,,�+-�	30.��4(�����=�$+/������3����O%8�E=�������)����HC�=�

�HC��J�LLHK�
L����"��)���HC8�
������D�����	��Q������J���CK�
������")�Q�����J/K���!!�#+"3  �!�=�� ����,3�!��=�)��8DL=�;3��)�4!,!�) �*!I,���3,�

3;� S�30.��4(�� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,T �JS	
�� �"� +"+)  .� +,*!�"�33*� )"� ),.�
0�!�!�3;� �,;3�-)��3,� �()��!��(!��(! 0"� �*!,��;.� �(!�23�9�3�� �(!���4(�"�(3 *!�=�3��
-),)4!"���4(�"�TK�

������D�����	��Q�����J�K�
�8����"��QQ����8J)K=����E�



!"# !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& $%&'()*+++

,-&./) .012'3 )452,526)-,)077'-28),&).&.9:-;-,0' )4&6<8()=.2 )82,)&>)
?0828),0<28),52)@-24),50,)AB+)62>268)&.'3),&)-.>&610,-&.)2C762882:)
-. ) :-;-,0' ) 4&6<8/) 0.: ) 2@2.) 1&62) .066&4'3) -. ) &.2) 2C76288-&.) ,&)
D0E,&10,2:)?&736-;5,)76&,2?,-&.)&6)10.0;212., )838,218(F!G)H5282)
?0828)I.: )8E77&6,)>&6),5-8)-.,26762,0,-&.)-. ) ,52)8,0,E,&63)5-8,&63/)
706,-?E'06'3),52)?&.,2C,)&>),52):-;-,0' )0;2)-. )45-?5),52)'2;-8'0,-&.)
06&82(!J )K.&,526)82,)&>)?0828)620:8) ,52) '0.;E0;2 )&>)82?,-&.) !#"#)
1&62)L6&0:'3)0.: )2C7628828)4-''-.;.288 ),&)-17&82)'-0L-'-,3).&)10, 9
,26),52)>&61)&>),52)4&6</)-(2(/):-;-,0' )&6).&,(!M)H5-8)K6,-?'2)2C01-.28)
,52)87'-,)L2,422.),5282)82,8)&>)?0828)0.: )620?528),52)?&.?'E8-&.),50,)
L&,5),52)7'0-. ) '0.;E0;2 )&>),52)8,0,E,2)0.: ) ,52) '2;-8'0,-@2)5-8,&63)
8E77&6,)0)L6&0:)620:-.; )&>)82?,-&.)!#"#()A&.;6288)-.,2.:2: ),50,)
82?,-&.)!#"#)4&E':)077'3),&).&.9:-;-,0' )4&6<8)0.: ):60>,2:),52)'0. 9
;E0;2)0??&6:-.;'3(

N06,)++)&>),5-8)K6,-?'2)8E1106-O28),52)76&@-8-&.8)&>)82?,-&.)!#"#)
0.: ),52)8EL82PE2.,)82?,-&.8)&>)A507,26)!# )62'0,-.;),&)AB+),50,),52)
QBAK )0::2: ),&),52)A&736-;5,)K?,()N06,)+++):-8?E8828),52)2'2@2.)
>2:260')?0828),50,)0.0'3O2),52)8?&72)&>)82?,-&.)!#"#()N06,)+%)2C019
-.28),52)5-8,&6-28)&>),52)R&6<-.; )S6&E7/),52)R+N=)H620,-28/)0.: )
,52)QBAK/ )706,-?E'06'3)4-,5)62872?,) ,&) ,52)8?&72)&>)76&,2?,-&.)
-.,2.:2: )>&6)AB+()N06,)%)0.0'3O28),5-8)5-8,&63)0.: ),52),2C,)&>)82?9
,-&.)!#"# )0.: )7&8-,8),50,)45-'2)82?,-&.)!#"#)06&82)-. ),52)?&.,2C,)&>)
'2;-8'0,-@2)2>>&6,8),&)0::6288)-88E28).24 ),&),52):-;-,0' )0;2/)A&.;6288)
:-: ).&,)?&.I.2 )82?,-&.)!#"#),&):-;-,0' )4&6<8/)LE,)60,526)0.,-?-70,2:)
0)L6&0:)077'-?0,-&.)0.: ):60>,2:)-,),&)0?5-2@2),5-8)8?&72)&>)76&,2?9
,-&.()N06,)%+)08828828)5&4)82?,-&.)!#"#)>E.?,-&.8)08)0)>60E:)0.: )
?&.8E126)76&,2?,-&.)8,0,E,2)-. ),52):-;-,0' )0;2()N06,)%++)?&.?'E:28)
,52)K6,-?'2(

++())TUAH+=V)!#"# )=W)HXU)Q+S+HKY)B +YYUVV+ZB)
A=N[\+SXH )KAH

+.)!]]^/ )A&.;6288)0::2: )A507,26)!#/ )2.,-,'2: )DA&736-;5,)N6&9
,2?,-&.)0.: )B0.0;212., )T38,218/F),&)H-,'2)!_/ ),52),-,'2)62'0,-.;),&)

!G()),&0&/)+123451'(167138')93:5;')96&'<&'=>?=>'@7>9A')96&/)J#G)W()TE77()#: )!!^G/ )!#"! )
`A(Q() A0'() #""_a) `?&.?'E:-.; ) ,50,) A&.;6288) -.,2.:2: ) ,5-8) 82?,-&./) 0.: ) ,52)
QBAK )08)0)45&'2/),&)077'3)&.'3)-. ),52)2'2?,6&.-?)?&1126?2)?&.,2C,ab))B'C7DEF;'
#3A&' <&' G418917' HEI5:0;' ##! /)G"])W()TE77()#: )J^_/)J]_ )`Q(V(c()#""Ma)`?&.?'E:-.; )
,50,)d)!#"#)077'-2:)&.'3),&)D0E,&10,2:)?&736-;5,)76&,2?,-&.)&6)10.0;212., )8389
,218Fa(

!J()),&0&/)+123451' (167138/)J#G)W()TE77()#: )0,)!!]Me]] )`06;E-.;),50,)A&.;6288)
-.,2.:2: ),50,),5282)76&@-8-&.8)4&E':)&.'3)6212:3)-88E28)62'0,-.;),&),52):-;-,0' )
0;2ab))B'C7DEF/)G"])W()TE77()#: )0,)J]fe]_ )̀ 8012a(

!M()),&0&/)%E7FJK' <&' %4551994EL' .>A4D' C7DEF' ##! /)MJ")W(f:)#]J/ )f"J )`f: )A-6()
#"!!a ) `2C,2.:-.; ) 76&,2?,-&.8) ,&) 75&,&;6075ab) %6!5>36J1K' <&' M88D6&' H7188/) ^#)
Z(T(N(g(#:)!!]"/ )!!]M/ )#""_ )RY )__M!"f/ )0,)hM)̀ R(Q()N0()B06()]/ )#""_a)̀ 8012a(



!"##$ 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� #"%

&'()*+,-./0 12/1(2*.1'31.-4156789 #:1;4&.+'<1#!"!0 1+<&=>?4?12/1(2*.1
'317-2(.4* 1#!01(*'-+@+./1A2B1.-41C<'D+<,12<?1+<.4<.+'<2=1(*'E+/+'<01
?+/.*+@>.+'<01'* 1+F('*.2.+'< 13'*1?+/.*+@>.+'<1'3176G1.-2. 1+/132=/401
2<?1A@B1.-41+<.4<.+'<2=1*4F'E2=1'* 12=.4*2.+'<1'3176G9#H1I-4 1/.2.>.41
?4J<4/1K&'()*+,-. 1F2<2,4F4<.1+<3'*F2.+'<L12/1.-41+<3'*F2.+'<1+<1
.-41&'()*+,-. 1<'.+&4M1.-41<2F4/1'31.-412>.-'*/01&'()*+,-. 1'D<4*/01
D*+.4*/01(4*3'*F4*/012<?1?+*4&.'*/M1+?4<.+3)+<,1+<3'*F2.+'<12<?1
/)F@'=/12@'>.12<)1'31.-413'*4,'+<, 1'* 1.-41D'*C1A2<?1=+<C/1.' 1/>&-1
+<3'*F2.+'<BM1.-41.4*F/12<?1&'<?+.+'</1'31>/4M12<?12<)1'.-4* 1+<3'*N
F2.+'<1*4O>+*4?1@)1.-41P4,+/.4*1'317'()*+,-./9 #Q1;4&.+'</1#!"!A?B1

#:9115+,+.2=16+==4<<+>F17'()*+,-. 18&.01R>@91S91T'9 1#"UN%"V01##!1;.2.91
!HW"01!HW%1A#QQHB9

#H911;4&.+'<1#!"! 1(*'E+?4/01+<1*4=4E2<.1(2*.X

Y1#!"!9 1G<.4,*+.)1'31&'()*+,-. 1F2<2,4F4<.1+<3'*F2.+'<
A2B1 Z8S;[ 1 7 \R]PG^_I 1 6 8T8^[6[TI 1 GTZ\P68IG\T 9̀ T' 1 (4*/'< 1 /-2==1
C<'D+<,=)1 2<?1 D+.-1 .-41 +<.4<.1 .' 1 +<?>&401 4<2@=401 32&+=+.2.401 '* 1 &'<&42=1
+<3*+<,4F4<.`

A#B1(*'E+?41&'()*+,-. 1F2<2,4F4<.1+<3'*F2.+'<1.-2. 1+/132=/401'*
A!B1?+/.*+@>.41'* 1+F('*. 13'*1?+/.*+@>.+'<1&'()*+,-. 1F2<2,4F4<.1+<3'*F2.+'<1
.-2. 1+/132=/49

A@B1P[6\a8S 1\P 18SI[P8IG\T 1\Z 17 \R]PG^_I 16 8T8^[6[TI 1GTZ\P68IG\T 9
` T' 1(4*/'< 1/-2==01D+.-'>.1.-412>.-'*+.) 1'31.-41&'()*+,-. 1'D<4*1'* 1.-41=2D`

A#B1+<.4<.+'<2==)1*4F'E41'* 12=.4*12<)1&'()*+,-. 1F2<2,4F4<.1+<3'*F2.+'<0
A!B1?+/.*+@>.41'* 1+F('*. 13'*1?+/.*+@>.+'<1&'()*+,-. 1F2<2,4F4<.1+<3'*F2.+'<1
C<'D+<,1.-2.1.-41&'()*+,-. 1F2<2,4F4<.1+<3'*F2.+'<1-2/ 1@44<1*4F'E4?1'* 1
2=.4*4?1D+.-'>.12>.-'*+.) 1'31.-41&'()*+,-. 1'D<4*1'* 1.-41=2D01'*
A%B1?+/.*+@>.401+F('*. 13'*1?+/.*+@>.+'<01'* 1(>@=+&=)1(4*3'*F 1D'*C/01&'(+4/1'31
D'*C/01'* 1(-'<'*4&'*?/0 1C<'D+<,1.-2.1&'()*+,-. 1F2<2,4F4<.1+<3'*F2.+'<1
-2/ 1@44<1*4F'E4?1'* 12=.4*4?1D+.-'>.12>.-'*+.) 1'31.-41&'()*+,-. 1'D<4*1'* 1.-41
=2D01C<'D+<,01'*01D+.-1*4/(4&.1.' 1&+E+=1*4F4?+4/1><?4*1/4&.+'<1#!"%1-2E+<,1
*42/'<2@=41,*'><?/ 1.' 1C<'D01.-2. 1+.1D+==1+<?>&4014<2@=40132&+=+.2.401'* 1&'<&42=1
2<1+<3*+<,4F4<.1'312<)1*+,-.1><?4*1.-+/1.+.=491#: 1b9;9791Y1#!"!A2BcA@B1A!""WB9
#Q911;4&.+'<1#!"! 1(*'E+?4/01+<1*4=4E2<.1(2*.X

Y1 #!"!A&B1 5 [ZGTGIG\T 9̀ 8/ 1 >/4?1 +<1 .-+/1 /4&.+'<01 .-41 .4*F1 K&'()*+,-. 1
F2<2,4F4<.1+<3'*F2.+'<L1F42</12<)1'31.-413'=='D+<,1+<3'*F2.+'<1&'<E4)4?1+<1
&'<<4&.+'<1D+.-1&'(+4/1'* 1(-'<'*4&'*?/ 1'3121D'*C1'* 1(4*3'*F2<&4/1'* 1?+/(=2)/1'31
21D'*C01+<&=>?+<,1+<1?+,+.2=13'*F014d&4(.1.-2. 1/>&-1.4*F1?'4/ 1<'. 1+<&=>?412<)1
(4*/'<2==)1+?4<.+3)+<,1+<3'*F2.+'<12@'>.121>/4*1'3121D'*C1'* 1'3121&'()01
(-'<'*4&'*?0 1(4*3'*F2<&401'* 1?+/(=2)1'3121D'*CX

A#B1I-4 1.+.=412<?1'.-4* 1+<3'*F2.+'<1+?4<.+3)+<,1.-41D'*C01+<&=>?+<,1.-41
+<3'*F2.+'<1/4.13'*.- 1'< 121<'.+&41'31&'()*+,-.9
A!B1I-4 1<2F41'3012<?1'.-4* 1+?4<.+3)+<,1+<3'*F2.+'<12@'>.01.-412>.-'* 1'3121
D'*C9
A%B1I-4 1<2F41'3012<?1'.-4* 1+?4<.+3)+<,1+<3'*F2.+'<12@'>.01.-41&'()*+,-. 1
'D<4*1'31.-41D'*C01+<&=>?+<,1.-41+<3'*F2.+'<1/4.13'*.- 1+<121<'.+&41'31
&'()*+,-.9
AVB1e+.- 1.-414d&4(.+'<1'31(>@=+&1(4*3'*F2<&4/1'31D'*C/1@)1*2?+'12<?1
.4=4E+/+'<1@*'2?&2/.1/.2.+'</01.-41<2F41'3012<?1'.-4* 1+?4<.+3)+<,1+<3'*F2.+'<1
2@'>.0121(4*3'*F4*1D-'/4 1(4*3'*F2<&41+/1Jd4?1+<121D'*C1'.-4* 1.-2<12<1



!"# !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& $%&'()*+++

,-. )/01)020345)'6,76'658)6-)90:5,6-);65<,56&-;):0',56-=)5&)',> )0-?&:90@
30-5) ,-. ) 50'0A6;6&-) 5:,-;36;;6&-;(B") C0956&-) !B"D) ;05;) ?&:5E) 5E0)
:030.60;)?&:)A6&',56&-;)&?)C0956&-;)!B"B/,1),-. )/71(B!)F-.0: );0956&-)
!B"DG), )4,:58);<9900.6-=)&-)65;)9',63)<-.0: );0956&-)!B"B)?&:)5E0)
?,';6H9,56&-G):03&A,'G)&:),'50:,56&-)&?)IJ+ )3,8 )&75,6-)6-K<-956A0)
:0'60?GBB),- )&:.0: )?&:)5E0)634&<-.6-=G)3&.6H9,56&-G)&:).0;5:<956&-)
&?) .0A690;) 6-A&'A0.) 6-) 5E0) A6&',56&-GBD) .,3,=0;G B#) ,-. ) 9&;5;) ,-. )
,55&:-08L;)?00;(BM)NE0)4:0A,6'6-=)4,:58)3,8 )0'095)5&):09&A0:),95<,')
.,3,=0; )&:);5,5<5&:8).,3,=0; )6-)5E0),3&<-5 )&?)OBGM"")5&)OBMG""")

,<.6&A6;<,')>&:P(
/M1) Q65E) 5E0) 0290456&-) &?) 4<7'69) 40:?&:3,-90;) &?) >&:P;) 78) :,.6&) ,-. )
50'0A6;6&-)7:&,.9,;5 );5,56&-;G)6-)5E0)9,;0)&?),- ),<.6&A6;<,')>&:PG)5E0)-,30 )&?G)
,-. )&5E0:)6.0-56?86-=)6-?&:3,56&-) ,7&<5G) , )>:650:G)40:?&:30:G)&:) .6:095&:)
>E&)6;)9:0.650.)6-)5E0),<.6&A6;<,')>&:P(
/R1)N0:3; ),-. )9&-.656&-;)?&:)<;0)&?)5E0)>&:P(
/S1)+.0-56?86-=)-<370:; )&:);837&'; ):0?0::6-=)5&);<9E)6-?&:3,56&-)&:)'6-P;)5&)
;<9E)6-?&:3,56&-(
/T1)C<9E)&5E0:)6-?&:3,56&-),; )5E0)U0=6;50:)&?)I&48:6=E5;)3,8 )4:0;9:670)78)
:0=<',56&-G) 029045) 5E,5) 5E0) U0=6;50:) &?) I&48:6=E5;) 3,8 ) -&5) :0V<6:0) 5E0)
4:&A6;6&-)&?),-8 )6-?&:3,56&-)9&-90:-6-=)5E0)<;0:)&?), )9&48:6=E50.)>&:P())0&'
W)!B"B/91(
B"())C0956&-)!B"B)4:&A6.0;G)6-):0'0A,-5)4,:5X

W!B"B) /.1) YZQ ) [ \]^UI[J[\N G) +\N[YY+_[\I[ G) Z\` ) ^ Na[U ) _ ^%[U\J[\N )
ZIN+%+N+[C(bNE6;) ;0956&-) .&0;) -&5) 4:&E6765) ,-8 ) ',>?<''8) ,<5E&:6c0.)
6-A0;56=,56A0G)4:&50956A0G)6-?&:3,56&-);09<:658G)&:)6-50''6=0-90),956A658)&?),- )&?H90:G)
,=0-5G)&:)034'&800)&?)5E0)F-650.)C5,50;G), )C5,50G)&:), )4&'6569,');<7.6A6;6&-)&?), )
C5,50G)&:), )40:;&-),956-=)4<:;<,-5)5&), )9&-5:,95)>65E)5E0)F-650.)C5,50;G), )C5,50G)
&:), )4&'6569,');<7.6A6;6&-)&?), )C5,50()]&: )4<:4&;0;)&?)5E6;);<7;0956&-G)5E0)50:3)
d6-?&:3,56&-) ;09<:658e )30,-; ) ,956A6560;) 9,::60.) &<5) 6-) &:.0: ) 5&) 6.0-56?8) ,-. )
,..:0;; ) 5E0) A<'-0:,76'6560;) &?) , ) =&A0:-30-5) 9&34<50:G) 9&34<50:) ;8;503G) &:)
9&34<50:)-05>&:P(
W)!B"B)/01)Y+J+NZN+^\C )̂ \ )Y+Zf+Y+Ng(b

/!1) Z\ZY^_ ) NUZ\CJ+CC+^\C (b+- )5E0) 9,;0) &?) ,- ) ,-,'&= )5:,-;36;;6&-G) , )
40:;&-)>E&)6;)3,P6-=)5:,-;36;;6&-; )6-)65;)9,4,9658),; ), )7:&,.9,;5 );5,56&-G)&:)
,; ), )9,7'0);8;503G)&:);&30&-0)>E&)4:&A6.0;)4:&=:,336-= )5&);<9E);5,56&-)&:)
;8;503G);E,'' )-&5)70)'6,7'0)?&:), )A6&',56&-)&?);<7;0956&-)/71)6?b

/Z1),A&6.6-=)5E0),956A658)5E,5)9&-;565<50;);<9E)A6&',56&-)6;)-&5)509E-69,''8)
?0,;67'0)&:)>&<'. )9:0,50),- )<-.<0 )H-,-96,' )E,:.;E64)&-);<9E)40:;&-h)
,-. )/f1 ) ;<9E)40:;&-) .6. ) -&5)6-50-.G)78)0-=,=6-=)6-) ;<9E),956A658G)5&)
6-.<90G)0-,7'0G)?,96'65,50G)&:)9&-90,')6-?:6-=030-5)&?), ):6=E5)<-.0: )5E6;)
565'0(

/B1)̀ +_+NZY)NUZ\CJ+CC+^\C ()b
/Z1)+?) , ) .6=65,')5:,-;36;;6&-) ;5,-.,:. )?&:)5E0)4',9030-5)&?)9&48:6=E5)
3,-,=030-5 )6-?&:3,56&-)?&:), )9,50=&:8)&?)>&:P;)6;);05)6-), )A&'<-5,:8G)
9&-;0-;<;) ;5,-.,:.@;0556-=) 4:&90;;) 6-A&'A6-=) , ) :04:0;0-5,56A0) 9:&;;@
;0956&-)&?)7:&,.9,;5 );5,56&-;)&:)9,7'0);8;503;),-. )9&48:6=E5)&>-0:; )&?), )
9,50=&:8)&?)>&:P;)5E,5) ,:0 )6-50-.0.)?&:)4<7'69)40:?&:3,-90)78) ;<9E)
;5,56&-;)&:) ;8;503;G), )40:;&-)6.0-56H0.)6-)4,:,=:,4E )/!1);E,'' ) -&5)70)
'6,7'0)?&:) , )A6&',56&-)&?) ;<7;0956&-) /71)>65E) :0;4095)5&)5E0)4,:569<',:)
9&48:6=E5)3,-,=030-5 )6-?&:3,56&-),..:0;;0. )78);<9E);5,-.,:. )6?b



����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� ��O

0!��6�3 )��3,� J3�� ���0 !� �()��)-3+,�� �,��(!�!6!,��3;�)��!0!)��6�3 )%
��3,�2��(�,��(�!!�.!)�"�);�!��!,��.�3;�I,) �G+*4-!,�K��C

�!���3,����E��-03"!"����-�,) �"),���3,"��,��(!�!6!,��3;�)�6�3 )%
��3,� �3--���!*� S2�  ;+  .� ),*� ;3�� 0+�03"!"� 3;� �3--!���) �
)*6),�)4!�3��0��6)�!�I,),��) �4)�,�T�D��3���(!�I�"��3;;!,"!=�0!,) ��!"�
-).��,� +*!�!��(!��3��/3�(�3;�I,!"�+0��3�WO��=����),*��-0��"3,%
-!,�� ;3�� ,3�� -3�!� �(),� I6!� .!)�"��H� �3�� �(!� "!�3,*� 3;;!,"!=� �(!�

J�K��(!�0 )�!-!,��3;�"+�(��,;3�-)��3,�/.�"3-!3,!�3�(!���(),�"+�(�
0!�"3,��"�,3���,�)��3�*),�!�2��(�"+�(�"�),*)�*<�),*
J��K� �(!� )���6��.� �()�� �3,"���+�!"� "+�(� 6�3 )��3,� �"� ,3�� �,�!,*!*� �3�
�,*+�!=�!,)/ !=�;)�� ��)�!=�3���3,�!) ��,;��,4!-!,��3;�)���4(��+,*!��
�(�"���� !�

J�K� �,�� � )� *�4��) � ��),"-�""�3,� "�),*)�*� ()"� /!!,� "!�� 0+�"+),�� �3�
"+/0)�)4�)0(� J�K� 2��(� �!"0!��� �3� �(!� 0 )�!-!,�� 3;� �30.��4(��
-),)4!-!,���,;3�-)��3,�;3��)��)�!43�.�3;�23�9"=�)�0!�"3,��*!,��I!*��,�
0)�)4�)0(� J�K� "()  � ,3�� /!�  �)/ !� ;3�� )� 6�3 )��3,� 3;� "+/"!���3,� J/K� 2��(�
�!"0!��� �3� "+�(��30.��4(��-),)4!-!,�� �,;3�-)��3,=� �;� �(!�)���6��.��()��
�3,"���+�!"�"+�(�6�3 )��3,��"�,3���,�!,*!*��3��,*+�!=�!,)/ !=�;)�� ��)�!=�3��
�3,�!) ��,;��,4!-!,��3;�)���4(��+,*!���(�"���� !=�),*��;�R�

J�K��(!���),"-�""�3,�3;�"+�(��,;3�-)��3,�/.�"+�(�0!�"3,�23+ *��!"+ ��
�,�)�0!��!0��/ !�6�"+) �3��)+�) �*!4�)*)��3,�3;��(!�*�4��) �"�4,) <�3�
J��K� �(!� ��),"-�""�3,� 3;� "+�(� �,;3�-)��3,� /.� "+�(� 0!�"3,� 23+ *�
�3,B����2��(R

J�K� ),� )00 ��)/ !� 436!�,-!,�� �!4+ )��3,� �! )��,4� �3�
��),"-�""�3,� 3;� �,;3�-)��3,� �,� )� *�4��) � "�4,) < � J��K� ),�
)00 ��)/ !� �,*+"��.%2�*!�"�),*)�*��! )��,4��3� �(!���),"-�""�3,�
3;� �,;3�-)��3,� �,� )� *�4��) � "�4,) � �()�� 2)"� )*30�!*� /.� )�
63 +,�)�.��3,"!,"+"�"�),*)�*"�/3*.�0��3���3��(!�!;;!���6!�*)�!�
3;� �(�"� �()0�!�<� 3��J���K� ),� )00 ��)/ !� �,*+"��.%2�*!� "�),*)�*�
�! )��,4� �3� �(!� ��),"-�""�3,� 3;� �,;3�-)��3,� �,� )� *�4��) � "�4,) �
�()�� 2)"� )*30�!*� �,� )� 63 +,�)�.=� �3,"!,"+"� "�),*)�*"%"!���,4�
0�3�!""�30!,��3�0)�����0)��3,�/.�)��!0�!"!,�)��6!���3""%"!���3,�
3;�/�3)*�)"��"�)��3,"�3���)/ !�"."�!-"�),*��30.��4(��32,!�"�3;�
)��)�!43�.�3;�23�9"��()��)�!� �,�!,*!*�;3��0+/ ���0!�;3�-),�!�
/.�"+�(�"�)��3,"�3��"."�!-"�

J8K�#�������
���R�"�+"!*��,��(�"�"+/"!���3,R
J�K� �(!� �!�-� S/�3)*�)"�� "�)��3,T �()"� �(!� -!),�,4� 4�6!,� �()�� �!�-� �,�
"!���3,�8�3;��(!�	3--+,��)��3,"�����3;��L8E�JED�����	���O8K<�),*
J�K��(!��!�-�S�)/ !�"."�!-T�()"��(!�-!),�,4�4�6!,��()���!�-��,�"!���3,�
C���3;��(!�	3--+,��)��3,"�����3;��L8E�JED�����	��O��K���")�Q�����J*K:
J!K�

������!���3,����8�0�36�*!"=��,��! !6),��0)��&

Q����8�	�6� ��!-!*�!"
J)K�	������	��
���R�,.�0!�"3,��,G+�!*�/.�)�6�3 )��3,�3;�"!���3,������3�������
-).�/��,4�)���6� �)���3,� �,�),�)00�30��)�!��,��!*���)�!"�*�"�������3+��� ;3�� "+�(�
6�3 )��3,�
J/K� $
����� 
�� ���� 	
����R�,� ),� )���3,� /�3+4(�� +,*!�� "+/"!���3,� J)K=� �(!�
�3+��R



!"# !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& $%&'()*+++

,-./,0, )123) -24)56/7&2)836,) /2963-73)8&) :!;""";""" ) -24)832)
<3-67;)6375398/=3'<(>?

+++())@ABCD )EFG+D)A%HC)I AI JK+L+DMG)MFFG+@MN+G+DO)AP)
EH@D+AI)!>">

A2'<)3'3=32)9-737)Q-=3)9&27/43634)8Q3)79&53)&R)-55'/9-8/&2)&R)
7398/&2)!>">()DQ3)7&'3)@&068)&R)M553-'7)8&)-446377)8Q/7)S0378/&2;)
8Q3)DQ/64)@/690/8)@&068)&R)M553-'7;)Q-7)T&/234)U/8Q)R3436-')4/786/98)
9&0687)/2)7/.)&8Q36)9-737)8&)V/=3)8Q3)78-8083)- )W6&-436)79&53;)UQ/'3)

X!Y),-< )V6-28)83,5&6-6<)-24)536,-2328)/2T0298/&27)&2)709Q)836,7)-7)/8)
433,7)63-7&2-W'3)8&)563=328)&6)63786-/2)- )=/&'-8/&2;)W08)/2)2&)3=328)7Q-'')
/,5&73)- )56/&6)63786-/28)&2)R633)75339Q)&6)8Q3)56377)56&839834)02436)8Q3)!78)
-,324,328 )8&)8Q3)@&278/808/&2Z
X>Y)-8)-2<)8/,3)UQ/'3)-2)-98/&2)/7)5324/2V;),-< )&6436)8Q3)/,5&024/2V;)&2)
709Q)836,7)-7)/8)433,7)63-7&2-W'3;)&R)-2<)43=/93)&6)56&4098)8Q-8)/7)/2)8Q3)
9078&4<)&6)9&286&')&R)8Q3)-''3V34)=/&'-8&6)-24)8Q-8)8Q3)9&068)Q-7)63-7&2-W'3)
9-073)8&)W3'/3=3)U-7)/2=&'=34)/2)- )=/&'-8/&2Z
X[Y),-< )-U-64)4-,-V37 )02436)70W7398/&2)X9YZ
X\Y)/2)/87)4/79638/&2),-< )-''&U)8Q3)639&=36<)&R)9&787)W<)&6)-V-/278)-2<)5-68<)
&8Q36)8Q-2)8Q3)B2/834)E8-837)&6)-2)&R1936)8Q363&RZ
X]Y)/2)/87)4/79638/&2),-< )-U-64)63-7&2-W'3)-88&623<^7)R337)8&)8Q3)563=-/'/2V)
5-68<Z)-24
X#Y),-<; )-7)5-68)&R)- )12-' )T04V,328)&6)439633)124/2V)- )=/&'-8/&2;)&6436)8Q3)
63,34/-' ),&4/19-8/&2)&6)8Q3)43786098/&2)&R)-2<)43=/93)&6)56&4098)/2=&'=34)
/2)8Q3)=/&'-8/&2)8Q-8)/7)/2)8Q3)9078&4<)&6)9&286&')&R)8Q3)=/&'-8&6)&6)Q-7)W332)
/,5&02434)02436)5-6-V6-5Q)X>Y(

X9Y)M_MCK )AP)KM`MLHE (a
X!Y) +I ) LHIHCMG (a H.9358) -7) &8Q36U/73) 56&=/434) /2) 8Q/7) 8/8'3;) - ) 5367&2)
9&,,/88/2V)- )=/&'-8/&2)&R)7398/&2)!>"> )&6)!>"> )/7)'/-W'3)R&6)3/8Q36a

XMY)8Q3)-980-')4-,-V37 )-24) -2<)-44/8/&2-')56&187)&R)8Q3)=/&'-8&6;) -7)
56&=/434)/2)5-6-V6-5Q)X>Y;)&6
XNY)78-808&6<)4-,-V37; )-7)56&=/434)/2)5-6-V6-5Q)X[Y(

X>Y)M@DBMG)KM`MLHE (a DQ3)9&068)7Q-'')-U-64)8&)8Q3)9&,5'-/2/2V)5-68<)8Q3)
-980-')4-,-V37 )70RR3634)W<)8Q3)5-68<)-7)- )6370'8)&R)8Q3)=/&'-8/&2;)-24)-2<)
56&187)&R)8Q3)=/&'-8&6)8Q-8)-63)-886/W08-W'3)8&)8Q3)=/&'-8/&2)-24)-63)2&8)8-b32)
/28&)-99&028)/2)9&,508/2V)8Q3)-980-')4-,-V37; ) /R)8Q3)9&,5'-/2/2V)5-68<)
3'3987)709Q)4-,-V37 )-8)-2<)8/,3)W3R&63)12-' )T04V,328)/7)3283634(
X[Y)EDMDBDACO)KM`MLHE (a

XMY)M8)-2<)8/,3)W3R&63)12-' )T04V,328)/7)3283634;)- )9&,5'-/2/2V)5-68<)
,-< )3'398)8&)639&=36)-2)-U-64)&R)78-808&6<)4-,-V37 )R&6)3-9Q)=/&'-8/&2)&R)
7398/&2)!>"! )/2)8Q3)70, )&R)2&8)'377)8Q-2):>"" )&6),&63)8Q-2):>;]"" )536)
-98) &R) 9/690,=328/&2;) 43=/93;) 56&4098;) 9&,5&2328;) &RR36;) &6)
536R&6,-293)&R)736=/93;)-7)8Q3)9&068)9&27/4367)T078(
XNY)M8)-2<)8/,3)W3R&63)12-' )T04V,328)/7)3283634;)- )9&,5'-/2/2V)5-68<)
,-< )3'398)8&)639&=36)-2)-U-64)&R)78-808&6<)4-,-V37 )R&6)3-9Q)=/&'-8/&2)&R)
7398/&2)!>"> )/2)8Q3)70, )&R)2&8)'377)8Q-2):>;]"" )&6),&63)8Q-2):>];"""(

X\Y)CHFHMDHK)%+AGMD+AIE(a +2)-2<)9-73)/2)UQ/9Q)8Q3)/2T0634)5-68<)7078-/27)
8Q3)W06432)&R)56&=/2V;)-24)8Q3)9&068)1247;)8Q-8)- )5367&2)Q-7)=/&'-834)7398/&2)
!>"> )&6)!>"> )U/8Q/2)8Q633)<3-67)-R836)- )12-' )T04V,328)U-7)3283634)-V-/278)
8Q3)5367&2)R&6)-2&8Q36)709Q)=/&'-8/&2;)8Q3)9&068),-< )/2963-73)8Q3)-U-64)&R)
4-,-V37 )05)8&)86/5'3)8Q3)-,&028 )8Q-8)U&0'4)&8Q36U/73)W3)-U-6434;)-7)8Q3)



!"##$ 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� #"%

&'() *+,-.),/.*/'().- *0123*+3453+*,.*51))'6789:" *;03-3 *&'() *+3/,-,'5- *
0123*7,<,.3+*-3/.,'5*#!"! *.' *.03*+,=,.17*->03)3?*15+*-'<3 *'&*.03-3*
3235*0123*)3@(,)3+*.01.*.03*ABC*&')< *>1).*'&*15*D1(.'<1.3+ */'>8 E
),=0.*<151=3<35.*-8-.3<9F *G-*H1).*CCC9G*�����*6,77*+,-/(--?*.03-3*
/'().- *&'(5+*.03*-.1.(.')8 *&)1<36')I *15+*0,-.')8 */'<>377,5=J
-,5/3*-3/.,'5*#!"! *&')<3+*>1).*'&*.03*K,=,.17*B,77355,(<*A'>8 E
),=0.*G/.?*60,/0 */'5.1,5- *.03*.3)< *D+,=,.17F*,5*,.-*.,.73*15+*-'(=0. *
.' *(>+1.3*/'>8),=0. *716*&')*.03*+,=,.17*1=3?*-3/.,'5*#!"! *-0'(7+*
)3<1,5*7,<,.3+*.' *+,=,.17*6')I-9 *H1).*CCC9L*�����	+,-/(--3- *.03*'.03) *

/'(). */'5-,+3)- *M(-.9
NOP*CQQRASQ; *TCRUG;CRQV9J

NGP*CQ*WSQSXGU9J ;03 */'(). *,5*,.-*+,-/)3.,'5 *<18*)3+(/3*') *)3<,. *.03*
.'.17*161)+*'&*+1<1=3-*,5*158*/1-3*,5*60,/0 *.03*2,'71.') *-(-.1,5-*.03*
Y()+35*'&*>)'2,5=?*15+*.03*/'(). *45+-?*.01.*.03*2,'71.') *61-*5'. *161)3*
15+*01+*5' *)31-'5*.' *Y37,323*.01.*,.-*1/.-*/'5-.,.(.3+ *1*2,'71.,'59
NLP*QRQHXRZC;*UCLXGX[?*GXA\CTSV?*SK]AG;CRQGU *CQV;C;];CRQV ?*RX *
H]LUCA*LXRGKAGV;CQW*SQ;C;CSV9J

N,P* ����������	JC5* .0,-* -(Y>1)1=)1>0?* .03* .3)< * D>(Y7,/*
Y)'1+/1-.,5=* 35.,.8F *01-* .03* <315,5=* =,235* -(/0 * .3)< * (5+3)*
-3/.,'5 *##^N=P9*
N,,P* ��� 
�����
	JC5* .03* /1-3* '&* 1* 5'5>)'4. * 7,Y)1)8?* 1)/0,23-?*
3+(/1.,'517*,5-.,.(.,'5?*') *>(Y7,/*Y)'1+/1-.,5=*35.,.8?*.03*/'(). *-0177*
)3<,. * +1<1=3-* ,5* 158* /1-3* ,5* 60,/0 * .03* 7,Y)1)8?* 1)/0,23-?*
3+(/1.,'517*,5-.,.(.,'5?*') *>(Y7,/*Y)'1+/1-.,5=*35.,.8*-(-.1,5-*.03*
Y()+35*'&*>)'2,5=?*15+*.03*/'(). *45+-?*.01.*.03*7,Y)1)8?*1)/0,23-?*
3+(/1.,'517*,5-.,.(.,'5?*') *>(Y7,/*Y)'1+/1-.,5=*35.,.8*61-*5'. *161)3*
15+*01+*5' *)31-'5*.' *Y37,323*.01.*,.-*1/.-*/'5-.,.(.3+ *1*2,'71.,'59*�")	
_*#!":9

!!9**�"9*_*#!":NYPN#P9
!:9**�"9*_*#!":NYPN!P?*N`P9
!a9**�"9*_*#!":NYPN:P9
!O9**�"9*_*#!":NYPNaPbNOP9
!`9**�"9*_*#!":N/PN#PbNaP9
!%9**V3/.,'5 *#!"a *>)'2,+3-?*,5*)373215.*>1).c

_*#!"a *A),<,517*'&&35-3-*15+*>3517.,3-
N1P*CQ*WSQSXGU9J G58*>3)-'5 *60' *2,'71.3-*-3/.,'5 *#!"! *') *#!"! *6,77&(778*15+*
&')*>()>'-3- *'&*/'<<3)/,17 *1+215.1=3*') *>),21.3*4515/,17*=1,5J

N#P*-0177*Y3*453+*5'. *<')3 *.015*dO""?"""*') *,<>),-'53+ *&')*5'. *<')3 *.015*O*
831)-?*') *Y'.0?*&')*.03*4)-.*'&&35-3e*15+
N!P*-0177*Y3*453+*5'. *<')3 *.015*d#?"""?""" *') *,<>),-'53+ *&')*5'. *<')3 *.015*
#"*831)-?*') *Y'.0?*&')*158*-(Y-3@(35.*'&&35-39

NYP* UCBC;G;CRQ* ZRX* QRQHXRZC;* UCLXGX[?* GXA\CTSV ?* SK]AG;CRQGU *
CQV;C;];CRQ ?*RX *H]LUCA*LXRGKAGV;CQW*SQ;C;[ 9J V(Y-3/.,'5 *N1P*-0177*5'. *
1>>78* .' * 1* 5'5>)'4. * 7,Y)1)8?* 1)/0,23-?* 3+(/1.,'517* ,5-.,.(.,'5?* ') * >(Y7,/*
Y)'1+/1-.,5=*35.,.8*N1-*+3453+*(5+3)*-3/.,'5 *##^N=PP9
N/P*�����������
����������	JQ' */),<,517*>)'/33+,5=*-0177*Y3*Y)'(=0. *(5+3)*
.0,-*-3/.,'5 *(573--*-(/0 *>)'/33+,5=*,-*/'<<35/3+ *6,.0,5*423*831)-*1&.3)*.03*
/1(-3 *'&*1/.,'5 *1)'-39*�")*_*#!"a9

W(,+15/3*&)'< *.03*A'<>(.3) *A),<3 *f *C5.3773/.(17*H)'>3).8*V3/.,'5 *'&*.03*
]5,.3+ *V.1.3-*K3>1).<35.*'&*g(-.,/3*/1(.,'5- *.01.*Dh/$),<,517*35&')/3<35.*'&*_*



��H 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) A�3 ������

�)"!"=� 2(!�!� �(!� �3+��"� �()�� )00 �!*� "!���3, ������ �3� ,3,%*�4��) �
23�9"�()6!� 339!*�)���(!�0 )�,� ),4+)4!�3;��(!�"�)�+�!�),*=�"!!�,4�
,3�*�4��) �  �-��)��3,�3,� �(!� "�30!� �,� �(!�23�*�,4�3;� "!���3,�����=�
4�),�!*�)�/�3)*�)00 ��)/� ��.���(�"������ !�!F0 3�!"� �(!��3+��� "0 ���
),*��!6�!2"��(!�3��4�,"�3;��(!� !4�" )��3,�;3��4+�*),�!�3,��(!�0�30!��
�,�!�0�!�)��3,�3;�"!���3,��������(!�)+�(3��+ ��-)�! .��3,� +*!"=�)"�
*�"�+""!*� ������ �,�$)����=� �()�� �(!�/)�94�3+,*�3;� �(!�  !4�" )��3,�)"�
2!  �)"��(!��!F��3;��(!�"�)�+�!�"+003����(!�/�3)*!���!)*�,4�3;�"!���3,�
�����!F0�!""!*�/.��(3"!�*!��"�3,"�*�"�+""!*��,�$)���������

�)		��&������	��#����(	��&����	C@A@	��	��(����	5��%�

�J	��� �

�(!�I�"��*!��"�3,� �3� �3,"�*!��2(!�(!�� "!���3,������)00 �!"� �3�
,3,%*�4��) � 23�9"=� ���CN"� �J	 ��� �*	 ��")	 �)	 5������	 � '������(*	 ��1	

! )/3�)�!*�)�,)��32�)00 ��)��3,�3;� "!���3,������),*� "!�� �(!� "�)4!�
;3���(!��3+���"0 ����()��!,"+!*�8���,��J	��� �=��(!�0 )�,��;;���!)�!*�),�
!-)� �)*6!���"!-!,���()���3,�)�,!*�0 )�,��;;N"� 343�),*�)�(.0!� �,9�
�3� )� 2!/0)4!� �3,�)�,�,4� �(!�0 )�,��;;N"� �30.��4(��,3���!"�8��#!;!,%
*),�� ��!",!�� $+/ �"(�,4=� ��	� JS��!",!�TK� �30�!*� �(!� )*6!���"!%
-!,�� 2��(3+�� )+�(3��?)��3,� ),*� -)*!� "3-!� �(),4!"&� ��� �!-36!*�
�(!� 0 )�,��;;N"�  343� ),*� (.0!� �,9=� ),*� )**!*� �,;3�-)��3,� �()��
23+ *� *��!��� ��);I�� �3� 3�(!�� *!;!,*),�"N �2!/0)4!"�88� �(!� 0 )�,��;;�
)�4+!*� �()�� �(!"!� )��"� �3,"���+�!*� )���3,)/ !� #
	�� � )�-"�
/!�)+"!���!",!���!-36!*�	
�=�*�"���/+�!*�23�9"�9,32�,4��()���(!�
	
��()*�/!!,��!-36!*=�),*�*�"���/+�!*�;) "!�	
�=��,�6�3 )��3,�3;�
"!���3,�����J)K�),*�"!���3,�����J/K�8E


,� ��3""� -3��3,"� ;3�� "+--)�.� G+*4-!,�=� �(!� �3+��� *�*� ,3��
)4�!!� 2��(� �(!� 0 )�,��;;N"� �!)*�,4� 3;� �(!� "�)�+�!� ),*� *�"-�""!*� �(!�

������"��)�!=�),*�0�3"!�+�3�"�)�!�!,�3+�)4!*��3��3,�)���		�$��������;3��4+�*),�!�
2(!,��3,"�*!��,4�)��()�4!�+,*!�� �(�"�0�36�"�3,�T �	3-0+�!��	��-!����,�!  !�%
�+) �$�30!��.��!���3,=��,��!*���)�!"�#!0)��-!,��3;�>+"���!=�$�3"!�+��,4��,�!  !�%
�+) �$�30!��.�	��-!"���L�J8*�!*�����CK=�������'��	���(��0&11222�G+"���!�4361���-%
�,) 1�./!����-!1�0-),+) 1�0-)���C�0*;�

�H����D�����	��Q����EJ)KJ�K�
�L����"��Q���LEJ)KJ�K�
8�����,� � ���!	 �)	 �������� #	 3�"��	 ��� �	 ��1=� CO�� ��8*� �LO=� 8�O� J8*� 	����

����K=��(!��(��*�	���+����!6!�"!*��(!�#�"������3;��!2�>!�"!.N"�*!��"�3,�)��3�*�,4�
)� ,)��32� "�30!� 3;� �,�!�0�!�)��3,� �3� Q������ �,�� ���!	 �)	�������� #	3�"��	��� �	

��1=�	�6���3���H%�DE8=����������8D�E�H=�)��]��J#���>��
)���8�=�����K�
8�����J	��� �*	 ��")	 �)	5������	 � '�;(*	 ��1=� E�L� ��� �+00�� �*� OHD=� OLD� J#���>��

���CK�J�3,� +*�,4��()���(!�#
	��3, .�!F�!,*!*�0�3�!���3,��3��,;3�-)��3,��()��
;+,���3,"� )"� 0)��� 3;� S),� )+�3-)�!*� �30.��4(�� 0�3�!���3,� 3�� -),)4!-!,�� "."%
�!-TK�

8�����"��)��OHL�
88����"�
8E����"��)��OL��



����� !"#$%&'()*+%,-.*&/*)(0*&/)0%/0)*,'0 ��L

#
	��� )�-"�/!�)+"!��(!� 343�),*�(.0!� �,9�*�*�,3��I��2��(�,��(!�
*!I,���3,�3;�	
��8O��)-! .=��(!��3+���(! *��()��SA��3��3-!�2��(�,�
Q�����=��(!��,;3�-)��3,��!-36!*�-+"��;+,���3,�)"�)��3-03,!,��3;�
),� )+�3-)�!*� �30.��4(�� 0�3�!���3,� 3�� -),)4!-!,�� "."�!-T �),*�
�(!�  343� ),*� (.0!� �,9=� �(3+4(� � !)� .� *�4��) � �,� ,)�+�!=� *�*� ,3��
;+,���3,�)"�0)���3;�"+�(�)�"."�!-�8C

�,��3,"�*!��,4��(!�-!),�,4�3;� �(!�	
�=��(!��3+���I�"��  339!*�
�3��(!�0 )�,� ),4+)4!�3;��(!�"�)�+�!�),*�,3�!*��()���(!�/�3)*�*!I,�%
��3,=� S�!)*�  ��!�)  .=� )00 �!"� 2(!�!6!�� ),.� )+�(3�� ()"� );IF!*� ),.%
�(�,4� �()��-�4(���!;!�� �3�(�"�3��(!��,)-!�T8D��3�2��("�),*�,4� �(�"�
/�3)*�  ),4+)4!=� ),� !F)-�,)��3,� 3;� �(!�  !4�" )��6!� (�"�3�.� ),*�
S!F���,"���"3+��!"T��3,6�,�!*��(!��3+����3�"+/G!����(!�"�)�+�!��3�S)�
,)��32�,4� �,�!�0�!�)��3,�T8H� �(!� �3+��� 3/"!�6!*� �()�� 	3,4�!""�
!,)��!*��(!�#
	���3�/��,4�����30.��4(�� )2��,�3�)��3�*�2��(��(!�
��$
���!)��!"=�2(��(��3,�!�6!*�3;�	
��)"��3-03,!,�"�3;�)+�3%
-)�!*� �30.��4(�� 0�3�!���3,� "."�!-"�8L� �+��(!�=� �,� �(!� �3+��N"� 6�!2=�
�(!��3�9�,4���3+0�S+,*!�"�33*��(�"�"!���3,��3�0�3�!����(!��,�!4���.�
3;�)+�3-)�!*��30.��4(��-),)4!-!,��"."�!-"�;+,���3,�,4�2��(�,�)�
�3-0+�!��,!�23�9�!,6��3,-!,��TE�

�(!�(�"�3�.�3;��(!�#
	���,�	3,4�!""�) "3�0�36�*!*�"+003����3�
�(!��3+��N"�6�!2"� �-���,4��(!�*!I,���3,�3;�	
���3��(!�*�4��) ��3,%
�!F��E��S	3,4�!""��,�!,*!*��(!�#
	���3�-3*!�,�?!��30.��4(��0�3%
�!���3,�)"�)��!"03,"!��3��(!�*!6! 30-!,��3;�,!2��!�(,3 34�!"�2(��(�
/3�(� !,)/ !*� ,!2� ;3�-"� 3;� �30.��4(�� 0�3�!���3,� )"� 2!  � )"� ,!2�
;3�-"�3;��30.��4(�� �,;��,4!-!,��TE���(!��3+���3/"!�6!*� �()��	3,%
4�!""� I�� "!���3, � ����� 2��(�,� 	()0�!�� ��=� 2(��(=� )"� )� 2(3 !=�
S)00!)�"��3�0�3�!���)+�3-)�!*�"."�!-"�2(��(�0�3�!���),*�-),)4!�
�30.��4(�"�TE8��(!��3+"!�	3--���!!�3,��(!�>+*���)�.�J�(!�S�3+"!�

8O���&1��)��OLH�
8C���&1��)��OLD�
8D���&1��)��OL8�
8H���&1�
8L���&12�)��OL8:LE��	3,��)�.��3��(!�"+44!"��3,�3;��(�"�  ),4+)4!��,�&3*'4567=�

,!��(!��3;��(!���$
���!)��!"�+"!"��(!� ),4+)4!�S)+�3-)�!*��30.��4(��0�3�!���3,�
"."�!-�T�899���$
�	30.��4(����!)�.=�#!�����=��LLC=������!)�.�#3����3����O%�D�
J�LLDK=�8C�����
��CO�A(!�!�,);�!����$
�	��<���$
�$!�;3�-),�!"�),*�$(3,3%
4�)-"���!)�.=�#!�����=��LLC=������!)�.�#3����3����O%�D� J�LLDK=� 8C� ����
��DC�
A(!�!�,);�!����$
�$$���

E����&3*'4567=�E�L�����+00���*�)��OLO���(!��3�9�,4���3+0=� �9!��(!���$
�
��!)��!"=�*�*�,3���!P+��!�S)+�3-)�!*��30.��4(��-),)4!-!,��"."�!-"�T��,;3�-)%
��3,��,;�)"��+��+�!��)"9��3��!=��,�!  !��+) �$�30!��.�),*��(!��)��3,) ��,;�)"��+�%
�+�!&� �(!� �!03��� 3;� �(!� �3�9�,4� ��3+0� 3,� �,�!  !��+) � $�30!��.� ��4(�"� �DE�
J�LLOK=� :;:<=:>=9* :?! (��0&11222�+"0�3�43612!/13;I�!"1�3-1*3�1�0,��1�0,���0*;�
A(!�!�,);�!���(��!�$)0!���

E����&3*'4567=�E�L�����+00���*�)��OLO:LD�
E����&1��)��OLD�
E8���&1�



!!" !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& #$%&'()***

+%,,-..// 01(2%,,/3./4 ( .56.(+%378/99(-3./34/4( .5/ ( :;+< ( .%(
6==&>(.%(?/&/2.8%3-2(2%,,/82/ 0(634(.5/ (?/&/2.8%3-2(,68@/.=&62/'0AA�

BC8.5/8D(.5/ (E%C9/(+%,,-..// (-32&C4/4(4-7-.6&(F6./8,68@9(69(63(
/G6,=&/(%H(+;*D (F5-25(-9(2%39-9./3.(F-.5(6(4/I3-.-%3(?-3J%&J-37(
6C.%,6./4( 2%=>8-75.( ,6367/,/3. ( 9>9./,9( HC32.-%3-37( F-.5-3( 6(
2%,=C./8(3/.F%8@(/3J-8%3,/3.' 0AK

+012340'(056027

<( 4/2-9-%3( H8%,( L""M( H%&&%F/4( .5/ ( 3688%F( -3./8=8/.6.-%3(
/G=8/99/4(-3(.5/ (=8-%8(>/68N9(4/2-9-%3(-3()8 ' 96:;<'(*3(+012340' (056027'
)=2>4?' )=5&' @&' ABCAB' D6B=E' )=5&D( .5/ (=&6-3.-HH(28/6./4(6(H6O8-2(4/9-73(
-39=-8/4( O>( =/62%2@( H/6.5/89'AP( Q5/( ,6./8-6&( O/68-37( .5/ ( 4/9-73(
2%3.6-3/4(6(2%=>8-75.(3%.-2/(2%39-9.-37(%H(.5/ (R(9>,O%&(634(.5/ (
=&6-3.-HHN9(36,/D(634(.5/ (=&6-3.-HH(6HIG/4(6(.67(.%(.5/ (H6O8-2(.56.(
-4/3.-I/4 (.5/ (=&6-3.-HH(69(.5/ (8/7-9./8/4(%F3/8(%H(.5/ (4/9-73'AM(Q5/(
=&6-3.-HH(699/8./4(.56.(.5/ (4/H/3463.(8/,%J/4 (.5/ (+;* (634(,64/ (
2%=-/9(%H(.5/ (H6O8-2(4/9-73D(634(.56.(.5/9/(62.9(2%39.-.C./4(J-%&6.-%39(
%H(9/2.-%3(!L"LSO1(%H(.5/ (:;+<' AT

Q5/(2%C8.(7863./4(.5/ (4/H/3463.N9(,%.-%3(H%8(9C,,68> (UC47V
,/3. (4-9,-99-37(.5/ (:;+< (2&6-,'AW(*3(7-J-37(9/2.-%3(!L"L(6(368V
8%F(-3./8=8/.6.-%3D(.5/ (2%C8.(4/2&68/4(.56.(+%378/99(4-4(3%.(-3./34(
.5/ (9/2.-%3(?.%(6==&>(.%(2-82C,9.632/9(.56.(56J/(3%(8/&6.-%3(.%(.5/ (
*3./83/.D(/&/2.8%3-2(2%,,/82/D(6C.%,6./4(2%=>8-75.(=8%./2.-%39(%8(
,6367/,/3. (9>9./,9D(=CO&-2(8/7-9./89D(%8(%.5/8(./253%&%7-26&(,/6 V
9C8/9(%8(=8%2/99/9(69(2%3./,=&6./4(-3(.5/ (:;+< (69(6(F5%&/'0K"�

BC8.5/8D(.5/ (2%C8.(3%./4(.5/ (./253%&%7-26&(36.C8/(%H(+56=./8(!L (%H(
.5/ (+%=>8-75.(<2.(69(63(-34-26.-%3(.56.(+56=./8(!L (95%C&4(8/,6-3 (
&-,-./4(.%(./253%&%7-26&&>(H%2C9/4(,/69C8/9'K!(*H(7863./4(6(O8%64/8(
92%=/D(?6(&-./86&(-3./8=8/.6.-%3(%H(X2%=>8-75.(,6367/,/3. (-3H%8,6V
.-%3N('('('(F%C&4(-3(/HH/2.(7-J/(Y(!L"L (&-,-.&/99(92%=/(-3(.56.(-.(F%C&4(
O/(6==&-26O&/(.%(6&&(F%8@9(O/68-37(2%=>8-75.(-3H%8,6.-%3D0 (F5-25(
2%C&4(=8%4C2/(?-,=862.-26O&/(8/9C&.9'0KL

Q5/(2%C8.(/G6,-3/4 (.5/ (%8-7-39(%H(.5/ (&637C67/(%H(9/2.-%3(!L"L(
-3(.5/ (2%3./G.(%H(.5/ (Z%8@-37([8%C=N9(-3./3.-%3(.%(646=.(/G-9.-37(

AA'(()E'(6.(KWP(S2-.-37(E'\' (\/=' (]%' (!"KVKK!(S!WWT11'
AK'(()E'
AP'((+012340' (056027' )=2>4?' )=5&' @&' ABCAB' D6B=E' )=5&D(KLA(B'(^C=='(L4(!!TAD(!!TT (

S+':' (+6&'(L""M1'
AM'(()E'(6.(!!WL_W`'
AT'(()E'(6.(!!W`'
AW'(()E'(6.(!L"`'
K"'(()E'(6.(!L"!'
K!'(()E'(6.(!!WK'
KL'(()E'(aC.(9// '3=F6B(b68.($**(8/7684-37(F5>(6(&-./86&(8/64-37(%H(Y(!L"L(4%/9(

3%.(&/64(.%(-,=862.-26O&/(8/9C&.9'



����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� ���

�30.��4(�� )2��3�S�(!�,!!*"�3;��(!�4 3/) ��,;3�-)��3,�"3��!�.TO8�),*�
�(!���$
���!)��!"=�2(��(�"3+4(�� �3�0�3�!����30.��4(�!*�23�9"� �,�
*�4��) � ;3�-�/.� �,"���+��,4�)�S*3+/ !�0�3�!���3,�;3�� �!�(,��) �-!)%
"+�!"�TOE� �(!�  !4�" )��6!� (�"�3�.� �3,I�-!*� �3� �(!� �3+��� �()�� 	3,%
4�!""� �3,�!�6!*� 3;� "!���3, � ����� �,� �(!� �3,�!F�� 3;� �!�(,3 34��) �
23�9"�OO� �(!� �3+"!� 	3--���!!� �*!,��I!*� 3,!� 3;� �(!� 0+�03"!"�
/!(�,*�"!���3,������)"��(!�,!!*��3�)**�!""��(!�03�!,��) �;3��;�)+*�
),*� -�"�,;3�-)��3,� �,� �(!� ! !���3,��� -)�9!�0 )�!�OC� ��9!2�"!=� �(!�
�!,)�!� 	3--���!!� 3,� �(!� >+*���)�.� J�(!� S�!,)�!� 	3--���!!TK�
0 )�!*� �(!� #
	�� 2��(�,� �(!� �3,�!F�� 3;� ;)�� ��)��,4� ! !���3,���
*!6! 30-!,���,�)�*�4��) �)4!�OD

6�&�'����),*�������

�(!� ,)��32� �!)*�,4� !"�)/ �"(!*� �,� �J	 ��� �	 !"�)/ �"(!*� �(!�
;�)-!23�9� ;3��  )�!�� *!��"�3,"�OH� �,� 6�&�'���	 �)	 ?��/��=� �(!� �3+���
)*30�!*� �(!� �J	 ��� �� )00�3)�(� ),*� �3,� +*!*� �()�� �(!� +"!� 3;� )�
S�!�(,3 34��) � 0�3�!""T ��3� 0�3�!��� �(!� )+�(3�N"� ,)-!=� )� ��� !=� �(!�
 ��!,"!=�)��30.��4(��,3���!=�),*��(!�,)-!�3;��(!��30.��4(��32,!���,�
�3,,!���3,�2��(��30.��4(�!*�"3;�2)�!����44!�!*�)00 ��)��3,�3;�"!�%
��3,������OL� �3  32�,4� �(!� ")-!� )00�3)�(=� �(!� ������	 �)	 �����"����	
�3+���*!� �,!*��3�!F�!,*�0�3�!���3,"�+,*!��"!���3,������2(!�!��(!�
SA0� )�,��;;�()"�,3��)  !4!*��������()��),�)+�3-)�!*��!�(,3 34��) �"."%
�!-� �"� �!"03,"�/ !� ;3�� �(!� �,� +"�3,� 3;� (!�� ,)-!� �,� (!�� ,!2"�
�!03��"�� $ )�,��;;N"� ,)-!� �,"!��!*� �,�3� (!�� ,!2"� �!03��"=� 2��(3+��

O8���
�,����	��&����=�O�E�����+00���*�)����LC�JP+3��,4��(��!�$)0!�=�� ����,3�!�
8L=�)���DEK�

OE����"��)����LD:LH�
OO����"��)����LH�
OC����"��)����LH:LL�
OD����"��)����LL�
OH����,����(�����	�)	4�����	���)*	��&)=��(!��3+����3,� +*!*��()���!-36) �3;�)�*�4�%

�) �2)�!�-)�9�;�3-�)�*�4��) �0(3�34�)0(�6�3 )�!*�Q�������	�6���3���C%��CE=����H�
���EO��C�=�)��]D�J#��
�,,���!/���O=����HK���(!��3+���*!�!�-�,!*��()���(!�*�4�%
�) �2)�!�-)�9�I��2��(�,�S�(!�,)-!�3;=�),*�3�(!���*!,��;.�,4��,;3�-)��3,�)/3+�=�
�(!��30.��4(��32,!��3;��(!�23�9=��,� +*�,4��(!��,;3�-)��3,�"!��;3��(��,�)�,3���!�
3;��30.��4(�T��,�Q�����J�KJ8K=�/)"!*=��,�0)���3,��(!��J	��� ���3+��N"�3/"!�6)��3,"�
�()��S	3,4�!""�6�!2!*�)�*�4��) �2)�!�-)�9�)"�),�!F)-0 !�3;��30.��4(��-),)4!%
-!,�� �,;3�-)��3,�T��"�� J����,4��J	��� �*	��")	�)	5������	� '�;(*	��1=�E�L�����+00��
�*� OHD=� OLC� J#���>�� ���CKK�� �(!� �3+��� �3,"�*!�!*� 3, .� �(!� ,)��32� P+!"��3,� 3;�
2(!�(!�� Q������)00 �!*� �3� �(!�*�4��) �2)�!�-)�9�)�� �""+!=�),*� �(!� �!;!�!,�!� �3�
*�4��) �2)�!�-)�9"� �,��(!�"�)�+�3�.�(�"�3�.�4)6!��(!��3+���)�� !)��),"2!����")��"�
�(!��3+���*�*�,3��30�,!�)"��3�2(!�(!��Q������23+ *�!F�!,*��3��3,�!F�"�3�(!���(),�
*�4��) �2)�!�-)�9"=��(�"������ !��3,�)�,"�,3�;+��(!��*�"�+""�3,�3;����(������

OL���6�&�'���	 �)	?��/��=�C�L�����+00���*��L�O=�L8E� J��#��	) �����LK� J*!,.�,4�
-3��3,� �3� *�"-�""K<� L8� ����$�U��*� ��8C=� ���L� ��� EH�8���=� )�� ]D� J��#�� 	) ��
���LK�J3,���3""%-3��3,"�;3��"+--)�.�G+*4-!,�K�



��� 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) A�3 ������

-3�!=�*3!"�,3���3,"���+�!�M�30.��4(��-),)4!-!,���,;3�-)��3,N�;3��
0+�03"!"�3;��,639�,4�"!���3,������3;��(!�#
	��TC�

+)		1� ���	����!��(	��&����	C@A@	+���"�!

�������� #	3�"��

�(!� 3, .� 	3+��� 3;� �00!) "� *!��"�3,� �3� �3,"�*!�� �(!� "�30!� 3;�
"!���3,�����R),*�) "3��(!�-3"���!�!,��*!��"�3,R�!)�(!*�)�*�;;!�%
!,�� �3,� +"�3,� 3,� �(!� P+!"��3,� �(),� �J	 ��� �� ),*� 0�34!,.=� ),*�
!F0�!""!*� 2�  �,4,!""� �3� 0�3�!��� 	
�� �,� ,3,%*�4��) � 23�9"�C�� �,�
� ���!	�)	�������� #	3�"��	��� �	��1=� �(!�*!;!,*),��03"�!*�3,��(!�
�,�!�,!��)�6!�"�3,�3;��(!�0 )�,��;;N"�0(3�34�)0(=�2(��(���300!*�3+��
�(!� S4+��!�T ���!*��R�(!� -)�4�,�  �,!� �*!,��;.�,4� �(!� 0 )�,��;;� )"�
)+�(3��3;� �(!�0(3�34�)0(�C���(!�0 )�,��;;� "+!*�+,*!��"!���3,������
/!�)+"!�*!;!,*),�"��!-36!*�3��) �!�!*��(!��30.��4(��-),)4!-!,��
�,;3�-)��3,�C8

�(!��(��*�	���+����!6!�"!*��(!�#�"������3;��!2�>!�"!.N"�4�),��3;�
"+--)�.� G+*4-!,�� ;3�� �(!� *!;!,*),�"�CE� �,� �+ �,4� �,� ;)63�� 3;� �(!�
0(3�34�)0(!�=�),*�3;�)�/�3)*!���!)*�,4�3;�"!���3,�����=��(!��(��*�
	���+��� 339!*�I�"���3��(!��!F��3;��(!�"�)�+�!=�),*�;3+,*���"� ),4+)4!�
*��!��!*�),��,� +"�6!��,�!�0�!�)��3,�CO

�(!�!��"�,3�(�,4�0)����+ )� .�*�;I�+ ��)/3+���(!��!F��3;�"!�%
��3,� ������ �6!,� �(!� A*�!;!,*),�"=� ),*� �(!� �3+��"� 2(3"!�
*!��"�3,"� �(!.����!=�*3�,3���3,�!,*� �()�� "!���3,������ �"=� �,�
��"! ;=�)-/�4+3+"�3��+,� !)����!)*��,��"3 )��3,=�"!���3,������
"�-0 .� !"�)/ �"(!"� )� �)+"!� 3;� )���3,� ;3�� �(!� �!-36) � 3;�
J)-3,4� 3�(!�� �(�,4"K� �(!� ,)-!� 3;� �(!� )+�(3�� 3;� )� 23�9�
2(!,� ���()"�/!!,�S�3,6!.!*� �,��3,,!���3,�2��(��30�!"�3;T�
�(!�23�9���(!�"�)�+�!��-03"!"�,3�!F0 ������!P+��!-!,���()��
"+�(� �,;3�-)��3,�/!�0)���3;�),�S)+�3-)�!*��30.��4(��0�3%
�!���3,�3��-),)4!-!,��"."�!-=T�)"��(!�A*�!;!,*),�"�� )�-��
�,� ;)��=� ��� )00!)�"� �3� /!� !F��!-! .� /�3)*=� 2��(� ,3� �!"����%
��3,"� 3,� �(!� �3,�!F�� �,� 2(��(� "+�(� �,;3�-)��3,� -+"�� /!�
+"!*��,�3�*!���3�P+) �;.�)"�	
��CC

C����������	�)	�����"����=��3���H�	�6��CO��=����L����O�8�8�=�)��]��J��#������
�!/���C=����LK�

C�������	� ���!	 �)	�������� #	 3�"��	 ��� �	 ��1=� CO�� ��8*� �LO=� 8�O� J8*� 	����
����K� J�3,� +*�,4� �()�� �(!� ;)��� �()�� �(!� 0(3�34�)0(!�N"� ,)-!� )00!)�!*� �,� �(!�
0��,�!*�S4+��!�T���!*��=��)�(!���(),�)"�*)�)��,�),�S)+�3-)�!*��30.��4(��0�3�!�%
��3,�3��-),)4!-!,��"."�!-=T�*�*�,3��0�!6!,�����;�3-�P+) �;.�,4�)"�	
�K�

C�����"��)���LL�
C8����"�
CE����"��)���LH�
CO����"��)��8���
CC����"�



!"##$ 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� ##%

&'( )*+,-. ).'(/ )0++1(2).+).'( )0(34506.47()'45.+-89:; )<4.' )-(5=(*.)
.+).'( )<'4.( )>6=(-?).'( )*+,-. )/+.(2 ).'6. ).'( )<+-14/3)@-+,=)242)
/+. )*+/A/( ).'( )2(A/4.4+/)+B)CDE).+)F6/ )6,.+G6.(2)*+=8-43'.)=-+H
.(*.4+/)+-)G6/63(G(/. )585.(G?I )J,. ) -6.'(- )0(B.) .'6. )K,(5.4+/)+B)
5*+=()F(/.4-(08)+=(/9I :L)M4G406-08?).'( )*+,-. )+J5(-7(2).'6. )N'40().'( )
<E>O)&-(6.4(5)=-+.(*.)+/08)���&�����&)-43'.5)G6/63(G(/. )4/B+-G6H
.4+/?).'( )PDCQ )*+/.64/5)/+ )F(0(*.-+/4*I)K,604A(-?)6/2 ).'45)+G45H
54+/)2+(5)/+. )(0,*426.().'( )5*+=()+B)=-+.(*.4+/)B+-)CDE),/2(- ).'( )
PDCQ9:R)Q**+-24/308?).'( )*+,-. ) -,0(2).'6. )5(*.4+/)#!"! )6==04(2)
F-(36-20(55)+B).'( )B+-G)4/)N'4*' ).'6. )4/B+-G6.4+/)45)*+/7(8(2?I)6/2 )
.'6. ).'( )='+.+3-6=' )3,..(- )*-(24.)B(00)N4.'4/).'( )5*+=()+B)5(*.4+/)
#!"!9 ;"

������&�	1� ��	1����

D,0.4=0()245.-4*.)*+,-.5)'67( )62+=.(2).'( )J-+62(-)-(624/3)06.(-)
5(.)B+-.')4/)�������� #	3�"��).+)4/*0,2()/+/H2434.60)N+-15)N4.'4/).'( )
5*+=()+B)5(*.4+/)#!"! ;#S (T.(/24/3 )=-+.(*.4+/5)B+-)CDE)4/)N+-15)
5,*' )65)='+.+3-6='5?;! )/(N5)6-.4*0(5?;%)6/2 )6-*'4.(*.,-60)2-6N4/359;U!

:;9))�"9)6.)%"%V"W9
:L9))�"9)6.)%"U9
:R9))�"9)6.)%"UV"W9
;"9))�"9)6.)%"W9
;#9))E/)�� �%���	 �����*	 �)�)1)	 �)	 1����	 �����*	 �)�)1)?).'( )*+,-. )*+/*0,2(2 ).'6. )

F.'( )=064/)06/3,63()+B) .'( )PDCQ )2+(5) /+. )04G4.) .'( )2(A/4.4+/)+B)*+=8-43'.)
G6/63(G(/. )4/B+-G6.4+/).+)/+.4*(5).'6. )6-()=06*(2)+/ )N+-15).'-+,3' ).(*'/+0+3 H
4*60)=-+*(55(59I)R;)X9M9>9Y9!2)#"LW?)#"LR)Z[9P9)\069)!"#"]9)^+N(7(-?).'( )*+,-. )
245G455(2).'( )PDCQ )*064G5)+/ )5,GG6-8)_,23G(/. )+/ )+.'(- )3-+,/25?)/6G(08)
.'6. ) .'( ) 2(B(/26/. ) 242) /+. ) *+=8) .'( ) N+-1)4/) K,(5.4+/?) 5+) 4.) *+,02) /+. ) '67( )
-(G+7(2)+-)B6054A(2)6/8)CDE)B-+G).'6. )N+-19)�")	6.)#"R"VR#9)Q5).'( )*+,-. )242)
/+. )-(6*' ).'( )K,(5.4+/)+B).'( )5*+=()+B)=-+.(*.4+/)B+-)/+/H2434.60)N+-15)6/2 ).'( )
5.6.(G(/. )6J+,. ).'( )543/4A*6/*()+B).'( )=064/)06/3,63()+B).'( )5.6.,.()6G+,/.5 ).+)
24*.,G?).'45)Q-.4*0()*+/.64/5)/+ )B,-.'(- )245*,554+/)+B)�� �%���	�����9

;!9))�(��&�	 ����&�	 ������	 �)	�����?);:R )\9)M,==9)!2 )!RW?)%"U)ZM9P9[9 9̀)!"##] )
Z*+/*0,24/3).'6. ),54/3)B605()='+.+ )*-(24.5)*+/5.4.,.(2)6)74+06.4+/)+B)a)#!"!]b)1�'��	
�)	�(��&�	����&�	������?);!L )\9)M,==9)!2 )R;;?)RL"VL#)Z[9P9)E009)!"#"] )Z*+/*0,24/3)
.'6. )-(G+760)+B)=-+B(554+/60)='+.+3-6='(-c5)/6G( )6/2 )'+.04/1).+)'45)=(-5+/60)
N(J54.()+/ )='+.+3-6='5)74+06.(2)PDCQ )5(*.4+/)#!"!]b)�&1���&��!	 �)	
��	����&)	

�����?)L! )X9M9>9Y9!2)##R"?)##RW?)!""; )<d );;:#"%?)6.)eW)Z<9P9)>69)D6-9)R?)!"";] )
Z*+/*0,24/3).'6. ).'( ).4.0(?)=064/.4BBf5)/6G( )6/2 ).'( )*+=8-43'.)/+.4*()+/ )=-4/.+,.5)
+B)6)='+.+3-6=' )N(-( )=-+.(*.6J0()4.(G5)+B) F*+=8-43'.)G6/63(G(/. )4/B+-G6H
.4+/I ]9

;%9))����&)	 �����	 �)	 ���	 ���"����	 ����	 1���)?) :"L ) \9) M,==9) !2 ) UWU?) U:#V:! )
ZM9P9[9 9̀)!""R] )Z'+024/3).'6. )4/.(/.4+/6008)60.(-4/3)+-)-(G+74/3)*+=8-43'.)G6/ H
63(G(/. )4/B+-G6.4+/)6==(6-4/3)4/) /(N5) -(=+-.5) -6/ )6B+,0)+B)PDCQ )5(*.4+/)
#!"!]9

;U9))���������	��&����&�*	 ��&)	�)	1)�)	
��#��*	��&)?)[+9)Ug"LH*7H"%#L#?)!""R )<d )
:UU%##;?) 6.) e%) ZM9P9) &(T9) [+79) #%?) !""R] ) Z*+/*0,24/3) .'6. ) CDE) =-+.(*.4+/5)
(T.(/2 ) .+) 6-*'4.(*.,-60) N+-15]b) ��,	 �)	 ���"�'���"?) Ch ) "RH!"LW?) !""R ) <d )
#R;;RR::?)6.)e!V%)ZC9P9)C609)i,08)#?)!""R] )Z56G(]9



��E 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) A�3 ������

�(�"�  �,!� 3;� �)"!"� ()"� *!6! 30!*� ),*� �3!F�"�!*� �3,�+��!,� .� 2��(�
�(!��J	��� �	 �,!�3;��)"!"�*�"�+""!*�� �����,�$)���������

�, �9!��J	��� �	),*���"�0�34!,.=��(!"!�3�(!���)"!"� 339!*��3��(!�
0 )�,�  ),4+)4!�3;� �(!�"�)�+�!�),*��!)*� ���)"�� !)� .�)00 .�,4� �3�)  �
�.0!"�3;�	
��DO��(�!!��3+��"�;3�+"!*�3,��(!�23�*�,4�S�,� +*�,4��,�
*�4��) �;3�-T��,��(!�"!���3,������*!I,���3,�3;�	
����,��&1���&��!	�)	


��	����&����"	������J*!��*!*�);�!���(!��J	��� ��*!��"�3,=�/+��"(3�� .�
/!;3�!� �(!� 
�,����	 ��&����� *!��"�3,K=� �(!� I�"�� *!��"�3,� �3� )*30�� �(!�
-3�!� !F0),"�6!� �,�!�0�!�)��3,=� �(!� �3+��� ,3�!*� �()�� "!���3,������
()"�)�/�3)*�*!I,���3,�),*�)00 �!"� �3� !�4(�� �)�!43��!"�3;� �,;3�-)%
��3,=�S�,� +*�,4��,�*�4��) �;3�-�TDC�S�3�)63�*��!,*!��,4��(3"!��!�-"�
"+0!�B+3+"=� �(!� "�)�+�!� -+"�� ) "3� 0�3�!��� ,3,%*�4��) � �,;3�-)%
��3,�TDD���9!2�"!=��,���"�)""!""-!,��3;��(!�"�)�+�!=��(!��3+����,���,	�)	
���"�'���"� �3,� +*!*� �()�� SA��(!� +"!� 3;� M�,� +*�,4� �,� *�4��) � ;3�-N�
�!-36!"�),.�*3+/���()��,3���!"��,�*�4��) �;3�-�)�!��36!�!*=�/+���,�
,3�2).�  �-��"� �(!�*!I,���3,� �3�,3���!"�-)*!� �,�*�4��) � ;3�-�TDH� �,�
���������	��&����&�*	��&)	�)	1)�)	
��#��*	��&�=� �(!��3+���*!!-!*�"!���3,�
����� )00 ��)/ !� �3� ,3,%*�4��) � 23�9"� +,*!�� )� 0 )�,% ),4+)4!�
)00�3)�(=�!-0()"�?�,4��()���(!��,� +"�3,�3;��(!� ),4+)4!�S�,� +*%
�,4��,�*�4��) �;3�-T��,��(!�*!I,���3,�3;�	
��!,6�"�3,!*�S)00 ��)/� %
��.��3�,3,%*�4��) �23�9"�)"�2!  T�),*��()���(!�"!���3,�*3!"�,3��"�)�!�
�()����"�0�36�"�3,"�S)�!� �-��!*��3�"0!��I���!�(,3 34��) �-!)"+�!"�TDL

�(�!!� 3�(!�� *!��"�3,"� ,3�!*� �(!� /�3)*� �3,"��+���3,� 3;� �(!�
"�)�+�!N"�0 )�,� ),4+)4!���(!��3+����,�
��	����&����"	�����	�)	���	���"�

����	 ����	 1����������	 ;3+,*� ,3� )-/�4+��.� �,� �(!�  ),4+)4!� �,� �(!�
#
	��),*�,3��!;!�!,�!��3�S�!�(,3 34��) �-!)"+�!"�3;�)+�3-)�!*�
"."�!-"T ��,� �(!� "�)�+�!�H�� �(!� 1�'��	 �)	 �(��&�	 ����&�	 ������� �3+���
)  32!*��(!�#
	��� )�-��3�0�3�!!*�/!�)+"!�S�(!�0 )�,��;;N"�,)-!�
),*�(3� �,9� ;)  �2��(�,� �(!�"�30!�3;� M�30.��4(��-),)4!-!,�� �,;3�%
-)��3,=N ��,� �(!� )/"!,�!� 3;� !6�*!,�!� �3� �(!� �3,��)�.�TH�� �,� �(��&�	
����&�	������	�)	�����=��(!��3+����()�)��!��?!*��(!�,)��32��,�!�0�!�)%
��3,�!"03+"!*��,��J	��� �=�)"�S*��!�� .�)��3**"�2��(��(!�/�3)*�*!I%
,���3,�"!��;3��(��,��(!�"�)�+�3�.��!F����"! ;�TH������!*��� �,!��*!,��;.�,4�
�(!� 0 )�,��;;� )"� �(!� �30.��4(�� 32,!�� ),*� 0(3�34�)0(!�� S;)  "�
"P+)�! .�2��(�,��(!�"�)�+�3�.�*!I,���3,�3;�	
�=�2(��(��,� +*!"�M�(!�

DO����)()=� �&1���&��!=� H�� ����$�U��*=� )�� ��LO=� ���D� ��� DDC��8=� )�� ]O�
J!F�!,*�,4�	
��0�3�!���3,��3�0(3�34�)0("K�

DC����"�
DD����"�
DH�����,=����L�����LDDLLCC=�)��]8�
DL������������=����L����CEE8��D=�)��]8�
H�������	���"����	����*�C�H�����+00���*�)��EC�:C��
H����1�'��=�D�H�����+00���*�)��LH��
H���������=�DCL�����+00���*�)��8�C�



����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� ��O

,)-!�3;=�),*�3�(!���*!,��;.�,4��,;3�-)��3,�)/3+�=��(!�)+�(3��3;�)�
23�9N�3��M�(!��30.��4(��32,!��3;��(!�23�9�NTH8

��,*�,4� �(!� 0 )�,�  ),4+)4!� 3;� �(!� "�)�+�!� � !)�=� �(!"!� �3+��"�
*!!-!*� ���+,,!�!"")�.� �3��3,"�*!�� �(!�  !4�" )��6!�(�"�3�.�),*� �(+"�
,!��(!��!,4)4!*��,��(!�),) ."�"�3;��(!� !4�" )��6!�(�"�3�.�+,*!��)9!,�
/.��(!��3+��"��,��(!��J	��� �� �,!�3;��)"!"�,3��)��!0�!*��()��),) ."�"�
)"� �,;3�-)��6!� 3;� �(!� "�)�+�!N"� -!),�,4�HE� 
, .� 3,!� 3;� �(!� *�"������
�3+��� �)"!"� �,� �(�"�  �,!�  339!*� )�� �(!�  !4�" )��6!� (�"�3�.=� ),*� �()��
�3+����,���"��!6�!2�;3+,*�"+003���;3���(!�/�3)*!���!)*�,4�3;�"!���3,�
������ �,���,	�)	���"�'���"=�)� ;33�,3�!��)+��3,!*� �()�� �(!�  !4�" )��6!�
(�"�3�.� *�*� ,3�� -),*)�!� )� �3,��)�.� �,�!�0�!�)��3,=� )"� �(!� �!,)�!�
	3--���!!��3,I�-!*��()��	
��S,!!*�,3��/!��,�*�4��) �;3�-=�/+��
	
���,�*�4��) �;3�-��"�!F0�!"" .��,� +*!*�THO

�����������
����
��	��

�"��(!��)"!"�*�"�+""!*��,��(!�0��3��$)��"�3/"!�6!*=��(!� ),4+)4!�
3;��(!�#
	�=��,� +*�,4�"!���3,�������(!�!3;=�()*���"�3��4�,��,��23�
"3+��!"&� J�K� �!�3--!,*)��3,"� 3;� �(!� �3�9�,4� ��3+0� �)"9!*� /.�
$�!"�*!,�� 	 �,�3,� �,� �LL8� ),*� J�K� �(!� ��$
� ��!)��!"�� �(�"� $)���
4�6!"�/)�94�3+,*�3,��(!"!�"3+��!"�

�)		
��	5��%��(	��� �;�	5����	�����

$�!"�*!,��	 �,�3,��()�4!*��(!��,;3�-)��3,��,;�)"��+��+�!��)"9�
�3��!��3�)����+ )�!�),*��-0 !-!,���3-0�!(!,"�6!��! !�3--+,��)%
��3,"� ),*� �,;3�-)��3,� 03 ���!"� ),*� 0�34�)-"� �3� )**�!""� �(!�
S�)��3,) � �,;3�-)��3,� �,;�)"��+��+�!T �J�(!� S���TKR*!I,!*� �3�
!,�3-0)""�S*�4��) =� �,�!�)���6!� "!�6��!"�,32�)6)� )/ !=� "+�(�)"� �(!�
�,�!�,!�=�)"�2!  �)"��(3"!��3,�!-0 )�!*�;3���(!�;+�+�!�THC�
,!�"+/%
4�3+0� 2��(�,� �(!� �)"9� �3��!=� �(!� �3�9�,4� ��3+0� 3,� �,�!  !��+) �

H8����"��JP+3��,4��D�����	��Q�����J�KJ�K:J8KK�
HE����"�� J����,4����	���"����	����=� C�H� ��� �+00�� �*� )�� EC�:C�K<�1�'��=� D�H� ���

�+00���*�)��LH�:H��J*!� �,�,4��3��3,"�*!���(!� !4�" )��6!�(�"�3�.�/!�)+"!��!6!,�(�
	���+���0�!�!*!,���3-0!  !*�����3� 339��3��(!�S0 )�,� ),4+)4!�3;��(!�"�)�+�!TK�J���%
�,4	0)�)	�)	
�=�OHH���8*�E��=�E�E:�O�JD�(�	�������LKK<����������=����L����CEE8��D=�
)��]E:O�J*!� �,�,4��3�)*30���(!�S,3��+,�3,6�,��,4T��!6�!2�3;��(!� !4�" )��6!�(�"%
�3�.�"!��;3��(��,��J	��� ��/!�)+"!��(!�"�)�+�!�()*�� !)�� ),4+)4!=�),*��(!��3+���
�(!�!;3�!�()*�),�3/ �4)��3,� �3�!,;3��!� �()��  ),4+)4!K<����	���"����	����=� C�H����
�+00���*�)��EC�:C��J�!�3,*�	���+���0�!�!*!,���!P+��!*��(!��3+����3� 339�I�"���3�
�(!�0 )�,� ),4+)4!�3;��(!�"�)�+�!�),*�3, .��3,"�*!�� !4�" )��6!�(�"�3�.��;��(!�"�)�+%
�3�.�  ),4+)4!� �!)*� )-/�4+3+" .K� J����,4���&����(�	 �)	 ���)	������	 1���)=� EC�� ��8*�
�8�=� �8O� J�*� 	���� ���CKK<���,=� ���L� ��� �LDDLLCC=� )�� ]8� J3/"!�6�,4� �()�� � !)��
"�)�+�3�.��!F���!,*!�"����+,,!�!"")�.��3��3,"�*!�� !4�" )��6!�(�"�3�.=�!6!,��;��(!�(�"%
�3�.�"+44!"�"�)��3,��)�.��,�!,��3,K�

HO�����,*	���L�����LDDLLCC=�)��]8�,�8�JP+3��,4�����!0���3����O%�L�=�)���C:
�D�J�LLHKK�

HC����(��!�$)0!�=�� ����,3�!�8L=�)����,�O�



!!" 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) #$%&'()***

+,%-.,/0(1234/56(478(,.5-%952:2&2/0(;%,(.<7=29293(798(=7>293(-%&?
2@0(,.@%==.987/2%95(,.37,8293(29/.&&.@/A7&(-,%-.,/0 (255A.5(2=-&2?
@7/.8(:0 (/4. (B**'CD

*9(E.-/.=:., (!FFG6(7;/., (,.@.2H293(I,2//.9 (@%==.9/5(798(/.5/2?
=%90( ;,%=( 4A98,.85( %;( 2982H28A7&5( 798( 3,%A-56( /4. ( J%,>293(
K,%A-(255A.8(/4. (J42/. (+7-.,6(I42@4(5./(;%,/4(-,%-%5.8(@4793.5(/%(
@%-0,234/(&7I(/47/(2/(:.&2.H.8(/%(:. (9.@.557,0(L/%(787-/(/4. (&7I(/%(
/4. (9..85(%;(/4. (3&%:7&(29;%,=7/2%9(5%@2./0'MCC(N4.(J%,>293(K,%A-(
7@>9%I&.83.8(/47/(/4. (J42/. (+7-., (828(9%/(788,.55(7&&(%;(/4. (-%552?
:&.( 29/.&&.@/A7&( -,%-.,/0 ( @%9@.,95( /47/( /4. ( B**( =234/( 2=-&2@7/.(
:.@7A5.(/4. (J%,>293(K,%A-(@%A&8(9%/(-,.82@/(4%I(/4. (8.H.&%-?
=.9/ (%;(/.@49%&%30(29(/4. (;A/A,.(I%A&8(2=-7@/(29/.&&.@/A7&(-,%-.,/0 (
255A.5'CF(B%9./4.&.556(/4. (J%,>293(K,%A-(5%A34/(/%(788,.55(5%=.(
79/2@2-7/.8(29/.&&.@/A7&(-,%-.,/06(-7,/2@A&7,&0(@%-0,234/6(255A.5(-,. ?
5.9/.8(:0 (/.@49%&%32@7&(8.H.&%-=.9/6FO(I2/4(5-.@2P@(.=-47525(%9(
/4. (A5.(%;(@%=-A/.,(9./I%,>5(798(@%==A92@7/2%95(9./I%,>5'(LN4.(
=.,3., (%;(@%=-A/.,(798(@%==A92@7/2%95(/.@49%&%30(29/%(79(29/.?
3,7/.8(29;%,=7/2%9(/.@49%&%30(475(=78. (-%552:&.(/4. (8.H.&%-=.9/(
%;( /4. ( B7/2%97&( *9;%,=7/2%9( *9;,75/,A@/A,.( I42@4( I2&&( 3.9.,7/. (
:%/4(A9-,.@.8.9/.8(@47&&.93.5(798(2=-%,/79/(%--%,/A92/2.5(;%,(/4. (
@%-0,234/(=7,>./-&7@.'MF!

N4.(-%/.9/27&(%;(/4. (B**(/%(.<-798(=7,>./5(,.5%97/.8(I2/4(/4. (
J%,>293(K,%A-6(I42@4(9%/.8(I2/4(@%9@.,9(/47/(7A/4%,5(=234/(4.5?
2/7/.( /%( .9/., ( %9&29.( .9H2,%9=.9/5( :.@7A5.( %;( /4. ( -%552:2&2/0( %;(
-2,7@0(798(A97A/4%,2Q.8(A5.5'(RA,/4.,6(/4. (J%,>293(K,%A-(40-%/4?
.52Q.8(/47/(L/4. (;A&&(-%/.9/27&(%;(/4. (B**(I2&&(9%/(:. (,.7&2Q.8(2;(/4. (
.8A@7/2%96(29;%,=7/2%9(798( .9/.,/729=.9/ ( -,%8A@/5(-,%/.@/.8( :0 (
29/.&&.@/A7&(-,%-.,/0 (&7I5(7,. (9%/(-,%/.@/.8( .;;.@/2H.&0( I4.9 (825?
5.=297/.8(H27(/4. (B**'MFS(J42&.(9.I (/.@49%&%32.5(:.9.P/.8 (7A/4%,5(
:0 ( 2=-,%H293(@%-0(TA7&2/06(=7>293(2/( .752.,( /%( 7&/.,( I%,>56( 798(
5-..8293(/4. (8255.=297/2%9(%;(@%-2.56(/4.5.(/.@49%&%32@7&(2=-,%H.?
=.9/5 (7&5%(=78. (2/(.752.,(;%,(%/4.,5(/%(=7>. (A97A/4%,2Q.8(A5.5(%;(
I%,>5'FU(V@@%,8293&06( L#/W4.( .=.,3.9@. (%;(29/.3,7/.8(29;%,=7/2%9(
/.@49%&%30(25(8,7=7/2@7&&0(@47932936(798(I2&&(@%9/29A.(/%(@4793.6(
4%I(-.%-&.(798(:A529.55.5(8.7&(29(798(I2/4(29;%,=7/2%9(798(.9/., ?
/729=.9/(-,%8A@/5(798(5.,H2@.56(798(4%I(I%,>5(7,. (@,.7/.86(,.-,%?
8A@.86(825/,2:A/.86(787-/.86(825-&70.86(-.,;%,=.86 (%I9.86(&2@.95.86(
=7973.86(-,.5.9/.86 (%,3792Q.86(5%&86(7@@.55.86(A5.8(798(5/%,.8'MFX

CD'((�"'(7/(S'
CC'((�"'
CF'((�"'(7/(G'
FO'((�"'(7/(S!!Y!S'
F!'((�"'(7/(D'
FS'((�"'(7/(!O'
FU'((�"'(7/(!S'
FX'((�"'



!"##$ !"#$%&'()*+%,-.*&/*)(0*&/)0%/0)*,'0 ##%

&'( )*+,-./0 )1,+23 )42(56.+/(7)8'(6'(,9 )./ )6'.5)/(8 )(/:.,+/ ;
<(/69) 6'( ) =2,,(/6) >(0?>) @,?<(8+,-) ?7(42?6(>A) 3,+<+6(7) B,+?7)
?==(55)6+)?)8.7( )?,,?A)+@)8+,-5)8'.>( )(/52,./0 )6'( ),.0'65)?/7 )=+<;
<(,=.?>) ./6(,(565) +@) 6'+5() 3266./0) 6'( ) 8+,-5) +26) ./ ) 6'( ) 7.0.6?>)
53'(,(CDE)F>6.<?6(>A9)6'( )*+,-./0 )1,+23 )=+/=>27(7)6'?6)6'(5()/(8 )
6(='/+>+0.=?>)7(:(>+3<(/65)7(<?/7(7 ),+B256)=+3A,.0'6)3,+6(=6.+/5)
B(=?25() G2/>(55) 6'( ) @,?<(8+,-) @+,) >(0.6.<?6() =+<<(,=( ) .5) 3,( ;
5(,:(7 )?/7 )?7(42?6()3,+6(=6.+/)@+,)=+3A,.0'6(7)8+,-5).5)(/52,(79)
6'( ):?56)=+<<2/.=?6.+/5)/(68+,- )8.>>)/+6),(?=' ).65)@2>>)3+6(/6.?>)?5)
?)6,2(9)0>+B?>)<?,-(63>?=(CHDI

&'( )*+,-./0 )1,+23 )?/6.=.3?6(7)6'?6)7.0.6?>)8+,-5)8+2>7)=+<()
?66?='(7)8.6' )./@+,<?6.+/)?B+26)6'( ),.0'65)+8/(, )?/7 )6'( )6(,<5)+@)
25()+@)(?=' )8+,-CD%)J:(, )6.<(9),.0'65)+8/(,5 )8+2>7)=+<()6+),(>A)+/ )
52=')>./-(7)+,)7.53>?A(7)./@+,<?6.+/)?5)?)<(?/5 )+@)3,+6(=6./0)6'(., )
8+,-5C) G&'( )?==2,?=A)+@)52=') ./@+,<?6.+/)8.>>)B()=,2=.?>)6+)6'( )
?B.>.6A)+@)=+/52<(,5)6+)K/7)?/7 )<?-( )?26'+,.L(7)25(5)+@)=+3A;
,.0'6(7)8+,-5)+/ )6'( )MNNCHDO)&'( )*+,-./0 )1,+23 )@+=25(7).65)3,+;
3+5?>5)+/ ),.0'65)./@+,<?6.+/)@+,)7.0.6?>)8+,-59)B26)7.7)/+6)(P=>27()
./@+,<?6.+/)./ )/+/;7.0.6?>)8+,-5)@,+<)3,+6(=6.+/C) G&'( )3,+3+5?>)
3,+'.B.65)6'( )@?>5.K=?6.+/9)?>6(,?6.+/)+,) ,(<+:?>)+@)123)=+3A,.0'6)
<?/?0(<(/6 )./@+,<?6.+/Q 245*6785*5915*:9;<9*;8*;2<=7>?>*;2*4@*>;A;51==3*
=;2B?>*54*59?*<4C3@;A95?>*:4@BCHDD

&'( ) *+,-./0 )1,+23 )+3./(7 )6'?6)+/>A) G<./+, H )=>?,.K=?6.+/5)
?/7 )G>.<.6(7H)?<(/7<(/65 )6+)6'( )R+3A,.0'6)S=6)8+2>7)52@K=()6+)
.<3>(<(/6 )6'( )/((7(7 )3,+6(=6.+/5C#"" )&'?6)7,?@6)>(0.5>?6.:()>?/02?0()
./=>27(7)./ )6'( )*'.6( )T?3(,)B(=?<()6'( )MNN)RTS9)8'.=' )R+/0,(55)
=+/5.7(,(7)./ )#DDEC#"#)R+/0,(55)7.7)/+6)(/?=6)6'( )MNN)RTS9)3,./=.;

DEC))&>C)?6)#!U#VC
DIC))&>C)?6)#IC
D%C))&>C)?6)#D#C
DOC))&>C)?6)!VEC
DDC))&>C)?6)!VI )W(<3'?5.5)?77(7XC
#""C))&>D)?6)#%C
#"#C))MNN) R+3A,.0'6) T,+6(=6.+/) S=6) +@) #DDE9) YC#!OZ9) [C\C) !ZZ#9) #"Z6')

R+/0C)] )#!"! )W#DDEXC)&'( )*'.6( )T?3(,9)87C@1*/+6()VD9)3,+:.7(5)./ ),(>(:?/6)3?,6^

] )#!"!C)N/6(0,.6A)+@)R+3A,.0'6)_?/?0(<(/6 )N/@+,<?6.+/
W?X) ` SaYb) RJTc\N1[& ) _ SMS1b_bM& ) NM`J\_S&NJM CQ M+) 3(,5+/ ) 5'?>>)
-/+8./0>A)3,+:.7( )=+3A,.0'6)<?/?0(<(/6 )./@+,<?6.+/)6'?6).5)@?>5(9)+,)-/+8./0>A)
32B>.=>A) 7.56,.B26() +,) .<3+,6) @+,) 32B>.=) 7.56,.B26.+/) =+3A,.0'6) <?/?0(<(/6 )
./@+,<?6.+/)6'?6).5)@?>5(C
WBX)\ b_JdSa )J\ )Sa&b\S&NJM )J` )RJTc\N1[& )_ SMS1b_bM& )NM`J\_S&NJM C
Q M+) 3(,5+/ ) 5'?>>9) 8.6'+26) ?26'+,.6A) +@) 6'( ) =+3A,.0'6) +8/(, ) +,) 6'( ) >?89) W.X)
-/+8./0>A) ,(<+:( ) +,) ?>6(,) ?/A) =+3A,.0'6) <?/?0(<(/6 ) ./@+,<?6.+/9) W..X)
-/+8./0>A) 7.56,.B26() +,) .<3+,6) @+,) 7.56,.B26.+/) =+3A,.0'6) <?/?0(<(/6 )
./@+,<?6.+/)6'?6)'?5)B((/ )?>6(,(7)8.6'+26)?26'+,.6A)+@)6'( )=+3A,.0'6)+8/(, )+,)
6'( ) >?89) +,) W...X) -/+8./0>A) 7.56,.B26() +,) .<3+,6) @+,) 7.56,.B26.+/) =+3.(5) +,)
3'+/+,(=+,75 )@,+<)8'.=' )=+3A,.0'6)<?/?0(<(/6 )./@+,<?6.+/)'?5)B((/ ),(<+:(7 )



!!" !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& #$%&'()***

+,&&-(,. (, (/0.1&2(%3(240(&,56,70/. 8(9:,;9&92-(2%(/0,<4(,=/0060:2(%:(
240(.<%+0(%3(&9,;9&92-(%3(.0/>9<0(+/%>9?0/.(3%/(9:3/9:=060:2.(;- (0:?(
1.0/.' !@A(B%50>0/C(240(20D2(3%/60?(240(;,.9. (3%/(240(EFGHC(549<4(
G%:=/0..(+,..0?(9:(!II"' !@J

0&''+12'3)4" '+5267829

*: ( ,??929%:(2%(240(K4920(L,+0/C(240(25%(2/0,290.( ,?%+20?(9:(
M0:0>,C(N592O0/&,:?(%:(E0<06;0/ (A@C(!IIP Q 240(K*LR (GS(,:? (
240(K*LR (LLSQ 3%/60?(240(;,.9. (3%/(240(20D2(%3(240(EFGH (T,:?(

5924%12(,124%/92-(%3(240(<%+-/9=42(%5:0/(%/(240(&,5'
T<U(EVW*X*S*RX'Q H.(1.0?(9:(249.(<4,+20/C(Y<%+-/9=42(6,:,=060:2 (9:3%/6,29%:Z(
60,:. (240(:,60 (,:? (%240/(9?0:293-9:=(9:3%/6,29%:(%3(240(,124%/(%3(, (5%/7C(240(
:,60 ( ,:? ( %240/( 9?0:293-9:=( 9:3%/6,29%:( %3( 240( <%+-/9=42( %5:0/C( 20/6.( ,:? (
<%:?929%:.(3%/(1.0.(%3(240(5%/7C(,:? (.1<4(%240/(9:3%/6,29%:(,. (240([0=9.20/(%3(
G%+-/9=42.(6,- (+/0.</9;0(;- (/0=1&,29%:'
\ (!A@J'(G9>9&([060?90.
T,U(G*$*] (HGS*RXN'Q H:- (+0/.%:(9:^1/0?(;- (, (>9%&,29%:(%3(N0<'(!A@!(%/(!A@A(
6,- (;/9:= (, (<9>9&(,<29%:(9:(,: (,++/%+/9,20(_:920?(N2,20.(?9.2/9<2(<%1/2(3%/(.1<4(
>9%&,29%:'
T;U(LRKV[N (RW(SBV(GR_[S 'Q *: (,: (,<29%:(;/%1=42(1:?0/ (.1;.0<29%:(T,UC(240(
<%1/2Q

T!U(6,- (=/,:2 (206+%/,/-( ,:? (+0/6,:0:2 (9:^1:<29%:.(%:(.1<4(20/6.( ,. (92(
?006.(/0,.%:,;&0(2%(+/0>0:2(%/(/0.2/,9:(, (>9%&,29%:
TAU(,2(,:- (2960(549&0(,: (,<29%:(9.(+0:?9:=C(6,- (%/?0/(240(96+%1:?9:=C(%:(
.1<4(20/6.(,. (92(?006.(/0,.%:,;&0C(%3(,:- (?0>9<0(%/(+/%?1<2(24,2(9.(9:(240(
<1.2%?-(%/(<%:2/%&(%3(240(,&&0=0?(>9%&,2%/(,:? (24,2(240(<%1/2(4,. (/0,.%:,;&0(
<,1.0(2%(;0&90>0(5,. (9:>%&>0?(9:(, (>9%&,29%:`
TJU(6,- (,5,/? (?,6,=0. (1:?0/ (.1;.0<29%:(T<U`
TaU(9:(92.(?9.</029%:(6,- (,&&%5(240(/0<%>0/-(%3(<%.2.(;- (%/(,=,9:.2(,:- (+,/2-(
%240/(24,: (240(_:920?(N2,20.(%/(,: (%3b<0/(240/0%3`
TcU(9:(92.(?9.</029%:(6,- (,5,/? (/0,.%:,;&0(,22%/:0-d.(300.(2%(240(+/0>,9&9:=(
+,/2-`(,:?
TPU(6,-C(,. (+,/2(%3(, (b:,&(^1?=60:2(%/(?0</00(b:?9:=(, (>9%&,29%:C(%/?0/(240(
/060?9,&(6%?9b<,29%:(%/(240(?0.2/1<29%:(%3(,:- (?0>9<0(%/(+/%?1<2(9:>%&>0?(
9:(240(>9%&,29%:(24,2(9.(9:(240(<1.2%?-(%/(<%:2/%&(%3(240(>9%&,2%/(%/(4,. (;00: (
96+%1:?0?(1:?0/ (.1;.0<29%:(TAU'

T<U(HKH[E (RW(EHFHMVN'(Q
T!U(*X(MVXV[H] 'Q VD<0+2(,. (%240/59.0(+/%>9?0?(9:(249.(<4,+20/C(, (>9%&,2%/(9.(
&9,;&0(3%/(09240/(T9U(240( ,<21,&(?,6,=0. ( ,:? ( ,:- ( ,??929%:,&(+/%b2.(%3(240(
>9%&,2%/C(,. (+/%>9?0?(;- (.1;.0<29%:(TAU(%/(T99U(.2,212%/-(?,6,=0.C(,. (+/%>9?0?(
;- (.1;.0<29%:(TJU'
TAU(HGS_H] (EHFHMVN'Q S40(<%1/2(.4,&&(,5,/? (2%(240(<%6+&,9:9:=(+,/2-(
240(,<21,&(?,6,=0. (.1330/0?(;- (496(%/(40/(,. (, (/0.1&2(%3(240(>9%&,29%:C(,:? (
,:- (+/%b2.(%3(240(>9%&,2%/(24,2(,/0 (,22/9;12,;&0(2%(240(>9%&,29%:(,:? (,/0 (:%2(
2,70:(9:2%(,<<%1:2(9:(<%6+129:=(240(,<21,&(?,6,=0.C(93(240(<%6+&,9:9:=(
+,/2-(0&0<2.(.1<4(?,6,=0. (,2(,:- (2960(;03%/0(b:,&(̂ 1?=60:2(9.(0:20/0?'
TJU(NSHS_SR[e (EHFHMVN'(Q

THU(H2(,:- (2960(;03%/0(b:,&(^1?=60:2(9.(0:20/0?C(, (<%6+&,9:9:=(+,/2-(
6,- (0&0<2(2%(/0<%>0/(,: (,5,/? (%3(.2,212%/-(?,6,=0. (3%/(0,<4(>9%&,29%:(%3(
.0<29%:(!A@!(9:(240(.16 (%3(:%2(&0..(24,: (fA@@(%/(6%/0(24,: (fACc@@(+0/(
?0>9<0C(+/%?1<2C(%330/(%/(+0/3%/6,:<0(%3(.0/>9<0C(,. (240(<%1/2(<%:.9?0/.(



!"##$ 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� ##%

&'()(*+'&,-)#!"!./ )0123 )+,-4*-*5 )'6* )'7*8'9)'8:;( )&-)7*(<,-(* )', )
'6* )*=*7>*-+* ),?)>:,@8:)1-'*7-*' )<&78+9)8-5)85,<'*5 )'6* )'7*8'&*()', )
<7,4&5*)855&'&,-8:)*-?,7+*=*-' )',,:( )<87'&+A:87:9)'8&:,7*5)', )5&>&'8:)
8-5),-:&-* )<&78+9/#"B

C7'&+:*)#! ),?)'6* )0123 )DE)8-5)C7'&+:*)#%),?)'6* )0123 )22EF)
&-)-*87:9)&5*-'&+8:):8->A8>*F)5&7*+')+,-'78+'&->)<87'&*()', )*-8+' ):*>G
&(:8'&,-) <7,6&@&'&->) '6* ) ;-,H&-> ) 7*=,48:) ,7) 8:'*78'&,-) ,?) I*:*+G
'7,-&+) 7&>6'() =8-8>*=*-' ) &-?,7=8'&,-FJ )8-5) '6* ) 5&('7&@A'&,-F)
&=<,7'8'&,-)?,7)5&('7&@A'&,-F)@7,85+8('&->),7)+,==A-&+8'&,-)', )'6* )
<A@:&+),?)H,7;( )H&'6)8:'*7*5),7)7*=,4*5 )*:*+'7,-&+)7&>6'()=8-8>* G
=*-' )&-?,7=8'&,-F)H&'6,A')8A'6,7&'9/#"K)E6&():8->A8>*):87>*:9)<878:G

LA('/
MN.)C')8-9)'&=*)@*?,7*)O-8:)LA5>=*-')&()*-'*7*5F)8)+,=<:8&-&->)<87'9)
=89)*:*+')', )7*+,4*7)8-)8H875),?)('8'A',79)58=8>*()?,7)*8+6)4&,:8'&,-),?)
(*+'&,-)#!"! )&-)'6* )(A=),?)-,' ):*(()'68- )P!FK""),7)=,7* )'68- )P!KF"""/

MB.) QR2RCERS) T13UCE13VW/X 1-) 8-9) +8(*) &-) H6&+6) '6* ) &-LA7*5) <87'9)
(A('8&-() '6* ) @A75*-) ,?) <7,4&->F) 8-5) '6* ) +,A7') O-5(F) '68') 8) <*7(,- ) 68()
4&,:8'*5)(*+'&,-)#!"# ),7)#!"! )H&'6&-)'67**)9*87()8?'*7)8)O-8:)LA5>=*-')H8()
*-'*7*5 ) 8>8&-(') '68') <*7(,- ) ?,7) 8-,'6*7 ) (A+6) 4&,:8'&,-F) '6* ) +,A7') =89)
&-+7*8(*)'6* )8H875),?)58=8>*()A<)', )'7&<:*)'6* )8=,A-' )'68')H,A:5),'6*7H&(*)
@*)8H875*5F)8()'6* )+,A7')+,-(&5*7()LA('/
MK.)1VV3DRVE )T13UCE13VW/X E6*)+,A7')&-)&'()5&(+7*'&,-)=89)7*5A+*) ,7)
7*=&')8:',>*'6*7)'6* )','8: )8H875),?)58=8>*()&-)8-9)+8(*)&-)H6&+6)'6* )4&,:8',7)
(A('8&-()'6* )@A75*-),?)<7,4&->F)8-5)'6* )+,A7')O-5(F)'68')'6* )4&,:8',7)H8()-,' )
8H87*)8-5)685)-, )7*8(,- )', )@*:&*4*)'68')&'()8+'()+,-('&'A'*5)8)4&,:8'&,-/

Y)#!"B/ )D7&=&-8:)3??*-(*()8-5)2*-8:'&*(
C-9)<*7(,- )H6, )4&,:8'*()(*+'&,-)#!"! )H&'6)&-'*-' )', )5*?78A5)(68::)@*)O-*5)-,' )
=,7* )'68- )PK""F"""),7)&=<7&(,-*5)?,7)-,' )=,7* )'68- )K)9*87(F),7)@,'6/)06&'*)
28<*7F)� ���	-,'* )Z%F)8<</)8')[\##/

#"!/))���)��(��������	������(	��	���	��������	�����#�����	�������� &� ��	1��!��(��	����

��&����	�&�	<�)3)	@KKC	��"	�)	C@GK=	+�����	���	� '&�##)	��	1� ���	��"	�������&� ��	�����

���!	 ��	 ���	 �)	 1�##)	 ��	 ���	 6 "�&���!F) #"B'6) D,->/ ) ]/ ) #") M#%%[.F) ������'��	 ��	
6''<^__HHH/+,<97&>6'/>,4_5,+(_-&&('8'/6'=:) `6*7*&-8?'*7) a*@/) #KF) #%%[) E*('&G
=,-9$ )M('8'*=*-' ),?)b879@*'6)2*'*7(F)Q*>&('*7),?)D,<97&>6'(./)�&&��")D8:8-57&::,)
8-5)S84&(,-F)� ���)-,'* )BF)8')ZKB)M:8+;),?)&-4,:4*=*-' ),?)('8;*6,:5*7( )+,-'7&@G
A'*5)', )?8&:A7*),?)V11)D2C.c)U&'=8-F)� ���)-,'* )!F)8')#!Z\!d )M?8&:A7*)', )&-4,:4*)
+,-(A=*7 ) *:*+'7,-&+() =8-A?8+'A7*7(F) ,-:&-* ) (*74&+*) <7,4&5*7(F) 8-5) :&@787&*(F)
8=,-> ),'6*7(F):*5)', )'6* )*48<,78'&,-),?)+,-(*-(A( )87,A-5)'6* )V11)D2C./

#"Z/))���	S&>&'8:)b&::*--&A=)D,<97&>6')C+'F)2A@/)U/)V,/ )#"KGZ"BF)##!)W'8'/)
!d["F )!d[# )M#%%d./

#"B/))NA(&-*(()W,?'H87*)C::&8-+*F)��,��	 ��� ��	 +�����1	 ���'��	 ��������	 AG	

����&!	 �� "!F) 8') !# ) Mb89) !""%.F) ������'��	 ��	

6''<^__&=8>*(/8A',5*(;/+,=_85(;_O:*(_>:,@8:<&78+9!""d/<5?/
#"K/))E6*)0123 )D,<97&>6')E7*8'9)<7,4&5*()8()?,::,H(^

D,-'78+'&->)287'&*()(68::)<7,4&5*)85*]A8'*)8-5)*??*+'&4*):*>8:)7*=*5&*()8>8&-(')
8-9)<*7(,- );-,H&->:9)<*7?,7=&->)8-9),?) '6* )?,::,H&->)8+'();-,H&->F),7)H&'6)
7*(<*+')', )+&4&:)7*=*5&*()684&->)7*8(,-8@:*)>7,A-5()', );-,HF )'68')&')H&::)&-5A+*F)
*-8@:*F)?8+&:&'8'*),7)+,-+*8:)8- )&-?7&->*=*-'),?)8-9)7&>6')+,4*7*5)@9)'6&()E7*8'9)
,7)'6* )N*7-*)D,-4*-'&,-^

', )7*=,4* ),7)8:'*7)8-9)*:*+'7,-&+)7&>6'()=8-8>*=*-' )&-?,7=8'&,-)H&'6,A')
8A'6,7&'9c



!"# !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& $%&'()*+++

','- )./, )01&0&-2'-)34)./, )5/3., )620,1(!#7)8/, )9,: );&1<34=)34)>&./)
.1,2.3,-)3-) ?13=/.-)@242=,@,4.)34A&1@2.3&4BC );/3D/ )>&./) .1,2.3,-)
<,E4,)>1&2<':F 34D'G<34=)34A&1@2.3&4)-GD/)2-)./, );&19B)3.-)2G./&1B)
./, )13=/.-)&;4,1B)24<).,1@-)24<)D&4<3.3&4-)&A)G-,F 24<);3./&G.)
24:)'3@3.2.3&4).&),',D.1&43D)A&1@2.(!#H)8/, )-G>-.24.3I,)01&I3-3&4-)34)
>&./).1,2.3,-)200':)&4':).&),',D.1&43D)13=/.-)@242=,@,4.)34A&1@2J
.3&4(

K33L).&)<3-.13>G.,B)3@0&1.)A&1)<3-.13>G.3&4B)>1&2<D2-.)&1)D&@@G43D2.,).&)./, )
0G>'3DB);3./&G.)2G./&13.:B);&19-)&1)D&03,-)&A);&19-)94&;34=)./2. ),',D.1&43D)
13=/.-) @242=,@,4.) 34A&1@2.3&4) /2- ) >,,4 ) 1,@&I,<) &1) 2'.,1,<) ;3./&G.)
2G./&13.:()5+6M )N8B)01234)4&.,)OPB)21.()!"K!L(

8/, )5+6M )6,1A&1@24D,-)24<)6/&4&=12@-)81,2.: )01&I3<,-)2-)A&''&;-Q
N&4.12D.34=)621.3,-)-/2'' )01&I3<,)2<,RG2.,)24<),AA,D.3I,)',=2')1,@,<3,-)2=234-.)
24:)0,1-&4)94&;34=':)0,1A&1@34=)24:)&A)./, )A&''&;34=)2D.-)94&;34=B)&1);3./ )
1,-0,D.).&)D3I3')1,@,<3,-)/2I34=)1,2-&42>',)=1&G4<-).&)94&;B)./2. )3.);3'' )34<GD,B)
,42>',B)A2D3'3.2.,)&1)D&4D,2')24)34A134=,@,4.)&A)24:)13=/.)D&I,1,<)>: )./3-)81,2.: )
&1)./, )S,14,)N&4I,4.3&4Q

.&)1,@&I,)&1)2'.,1)24:),',D.1&43D)13=/.-)@242=,@,4.)34A&1@2.3&4);3./&G.)
2G./&13.:T
K33L.&)<3-.13>G.,B)3@0&1.)A&1)<3-.13>G.3&4B)>1&2<D2-.)&1)D&@@G43D2.,) .&) ./, )
0G>'3DB) ;3./&G.)2G./&13.:B)0,1A&1@24D,-B)D&03,-)&A)EU,<)0,1A&1@24D,-)&1)
0/&4&=12@-)94&;34=)./2. ) ,',D.1&43D)13=/.-)@242=,@,4.)34A&1@2.3&4)/2- )
>,,4 )1,@&I,<)&1)2'.,1,<);3./&G.)2G./&13.:()5+6M )668B)01234)4&.,)OPB)21.()
!VK!L(
!#7())8/&G=/)./, )5+6M )<,',=2.,- )2<&0.,<)./, )=,4,12')'24=G2=,)01&0&-,<)

>: )./, )W(X(B)./,: )@2<,)2)A,; )D/24=,-B)42@,':)1,'2.34=).&)K!L)013I2D:)24<)K"L)'3@J
3.34=)'32>3'3.:).&)-3.G2.3&4-)34I&'I34=)A2D3'3.2.3&4)&A)D&0:13=/.)34A134=,@,4.()62@,'2)
X2@G,'-&4B)+56'$&(&'7898:4;'<96=>4'4:'?)@" B)OH)%2()Y()+4.Z')[ ()O7VB)\#\]#^ )K!VVHL()
K?_1.3D',)!\ )&A)./, )<12A.).1,2.: );2- )2)@&1,)'3@3.,<)A&1@)&A)1,=G'2.3&4)&A)13=/.-)
@242=,@,4.)34A&1@2.3&4)K`a+L)./24 )./, )W(X()01&0&-2'B)0134D302'':)>,D2G-,)&A)
3.-)4211&;,1)<,E43.3&4)&A)`a+( )8/3-)4211&;,1)<,E43.3&4)1,-0&4<,<).&)D13.3D3-@)
./2. )/2<)>,,4 )',I,',< )2.)./, )W(X()01&0&-2');/3D/ )A&DG-,<)&4)0&.,4.32')G-,-)&A)
Na+).&)@&43.&1)G-2=,)&A)D&0:13=/.,<);&19-B)123-34=)0&.,4.32')013I2D:)D&4D,14-)
;/3D/ )./, )5/3., )620,1)/2<)4&.)2<<1,--,<()()()()8/, )`a+ )01&I3-3&4)&A)./, )<12A.)
.1,2.: )01&I,<).&)>,)&4,)&A)./, )',2-. )D&4.1&I,1-32')021.-)&A)./, )<3=3.2')2=,4<2)2.)
5+6M()()()()_1.3D',)!\B)2-)&13=342'':)<12A.,<B);&G'<)/2I, )@2<,)3.)3'',=2').&)<3-.13>J
G.,)./,-, )<G':)'3D,4-,<)D&03,-)>,D2G-,)./, )'3D,4-,,)D&G'<)4,3./,1)<3-.13>G.,)D&03,-)
>,2134=)A2'-,)`a+ )4&1)2'.,1) ./, ) `a+ ) .&)@29,)3.)2DDG12.,()8&)&I,1D&@,)./3-)
01&>',@B)./, )E42').1,2.: )01&I3-3&4B)_1.3D',)!"B)1,b,D.,<)24)2@,4<@,4.)-&)./2. )
2'.,12.3&4-)&A)̀ a+ )24<)<3-.13>G.3&4-)&A)D&03,-);3./ )A2'-,)̀ a+ );&G'<)&4':)>,)3'',J
=2')34-&A21)2-)./,: )A2D3'3.2.,<)&1)D&4D,2',<)34A134=34=)2D.3I3.3,-(CL(

!#H())8/, )5+6M )N&0:13=/.)81,2.: )01&I3<,-)2-)A&''&;-Q
_- )G-,<)34)./3-)_1.3D',B) ?13=/.-)@242=,@,4.)34A&1@2.3&4C )@,24-)34A&1@2.3&4)
;/3D/ )3<,4.3E,-)./, );&19B)./, )2G./&1)&A)./, );&19B)./, )&;4,1 )&A)24:)13=/.-)34)./, )
;&19B)&1)34A&1@2.3&4)2>&G.).,1@-)24<)D&4<3.3&4-)&A)G-,)&A)./, );&19B)24<)24:)
4G@>,1-)&1)D&<,-)./2. )1,01,-,4.)-GD/)34A&1@2.3&4B);/,4 )24:)&A)./,-, )3.,@-)&A)
34A&1@2.3&4)3-)2..2D/,<).&)2)D&0:)&A)2);&19)&1)200,21-)34)D&44,D.3&4);3./ )./, )
D&@@G43D2.3&4)&A)./, );&19).&)./, )0G>'3D()5+6M )N8B)01234'4&.,)OPB)21.()!"K"L(
8/, )5+6M )6,1A&1@24D,-)24<)6/&4&=12@-)81,2.: )01&I3<,-)2-)A&''&;-Q



����� !"#$%&'()*+%,-.*&/*)(0*&/)0%/0)*,'0 ���

!1**!23456778239:*(6958347

	3,4�!""� 0)""!*� �(!� #
	�=� �,� +*�,4� "!���3, �����=� )"� �(!�
�-0 !-!,��,4�  !4�" )��3,� ;3�� �(!� ��$
� ��!)��!"���H� �(!� �!,)�!�
	3--���!!��!�34,�?!*��(!�0 )�!�3;��(!"!���!)��!"&

��� !���2�  � �-0 !-!,���(!�,!2��3� *��,�!  !��+) �$�30!��.�

�4),�?)��3,� J��$
K� 	30.��4(�� ��!)�.� ),*� �(!� ��$
�
$!�;3�-),�!"� ),*� $(3,34�)-"� ��!)�.=� �(!�!/.� /��,4�,4�
������30.��4(�� )2�"P+)�! .��,�3��(!�*�4��) �)4!�),*�"!���,4�)�
-)�9!�� ;3�� 3�(!�� ,)��3,"� 2(3� -+"�� ) "3� �-0 !-!,�� �(!"!�
��!)��!"���L

��9!2�"!=��(!��3+"!�	3--���!!�"�)�!*��()�

��� !���3;��(�"�/�  ��3,�)�,"��23�"+/"�),��6!�)**���3,"��3������
*3-!"����  )2=� �,� )**���3,� �3� "3-!� �!�(,��) � �(),4!"=� �3�
/��,4��(!� )2��,�3��3-0 �),�!�2��(��(!�A��$
����!)��!"�"3�
�()���(!.�-).�/!��)��I!*�)00�30��)�! .����

	3,4�!""�) "3�)�9,32 !*4!*��(!��3 !�3;��(!��(��!�$)0!���,��(!�
/���(�3;� �(!�  !4�" )��3,���3��!F)-0 !=� �(!��!,)�!�	3--���!!�,3�!*�
�()�

A��(!� 0�3�!""� �3� +0*)�!� ����� �30.��4(��  )2� 2��(� �!"0!��� �3�
*�4��) ���),"-�""�3,"�/!4),��,��!/�+)�.=��LL8=�2��(��(!�;3�%
-)��3,�3;��(!��,;3�-)��3,��,;�)"��+��+�!��)"9��3��!�J����K�
�3� �-0 !-!,�� �(!��*-�,�"��)��3,N"�6�"�3,"� ;3�� �(!��)��3,) �
�,;3�-)��3,��,;�)"��+��+�!�J���K���(!�������(!,�!"�)/ �"(!*�
�(!� �3�9�,4� ��3+0� 3,� �,�!  !��+) � $�30!��.� ��4(�"� �3�
�,6!"��4)�!� �(!� !;;!��"� 3;� !-!�4�,4� *�4��) � �!�(,3 34.� 3,�
�,�!  !��+) �0�30!��.���4(�"�),*�-)9!��!�3--!,*)��3,"�3,�
),.� )00�30��)�!� �(),4!"� �3� ����� �,�!  !��+) � 0�30!��.�  )2�
),*�03 ��.���(�"��)"9�;3��!��""+!*�)��!03����,��LLO�9,32,�)"�
�(!��(��!�$)0!�=�2(��(�*�"�+""!*��(!�)00 ��)��3,�3;�!F�"��,4�

�"� +"!*� �,� �(�"� ����� !=� S��4(�"� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,T �-!),"� �,;3�-)��3,�
2(��(��*!,��I!"��(!�0!�;3�-!�=� �(!�0!�;3�-),�!�3;� �(!�0!�;3�-!�=��(!�0�3*+�!��
3;��(!�0(3,34�)-=��(!�0(3,34�)-=��(!�32,!��3;�),.���4(���,��(!�0!�;3�-),�!�3��
0(3,34�)-=� 3�� �,;3�-)��3,� )/3+�� �!�-"� ),*� �3,*���3,"� 3;� +"!� 3;� �(!�
0!�;3�-),�!� 3�� 0(3,34�)-=� ),*� ),.� ,+-/!�"� 3�� �3*!"� �()�� �!0�!"!,�� "+�(�
�,;3�-)��3,=�2(!,�),.�3;� �(!"!� ��!-"�3;� �,;3�-)��3,� �"�)��)�(!*� �3�)��30.�3;�)�
IF!*� 0!�;3�-),�!� 3�� )� 0(3,34�)-� 3�� )00!)�"� �,� �3,,!���3,� 2��(� �(!�
�3--+,��)��3,�3��-)9�,4�)6)� )/ !�3;�)�IF!*�0!�;3�-),�!�3��)�0(3,34�)-��3�
�(!�0+/ ���T���$
�$$�=�7;<59*,3�!�8H=�)�����LJ�K�

��H���#�4��) � 
�  !,,�+-� 	30.��4(�� ���=� $+/�� ��� �3�� ��O%8�E=� ���� ��)���
�HC�=��HC��J�LLHK�

��L�������!0���3����O%�L�=�)����J�LLHK�
������������!0���3����O%OO�=�0����=�)��L�J�LLHK�



��� !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& A�3 ������

�30.��4(��  )2� �3� �(!� ���� ),*� �!�3--!,*!*� �(),4!"� �3�
9!!0��30.��4(�� )2��+��!,��2��(�,!2��!�(,3 34.����

�(!��3�9�,4���3+0N"�0�303"!*�"!���3,������*�"0 )."� ;!2�*�;%
;!�!,�!"�;�3-��(!�I,) �6!�"�3,�3;��(!�#
	���	3,4�!""�-)*!�"3-!�
� )��;.�,4� �(),4!"� �3� �(!� "��!,�!�� �!P+��!-!,�"� �,� "!���3,� ����J)K�
),*�"!���3,�����J/K��
3�!�"�4,�I�),� .�;3��0+�03"!"�3;��(�"������ !=�
	3,4�!""�-)*!��(),4!"��3��(!�*!I,���3,�3;�	
���,�"!���3,�����J�K��
�(!��3�9�,4���3+0�()*�"!��;3��(�6)��3+"�9�,*"�3;��,;3�-)��3,��()��
23+ *�I��2��(�,��(!�*!I,���3,�3;�S�30.��4(��-),)4!-!,���,;3�-)%
��3,=T �/+�� *�*� ,3�� !F0�!"" .� !F� +*!� ,3�� �,� +*!� S*�4��) T �23�9"��
	3,4�!""=� �(!,=� "0!��I!*� �()�� �(!� *!I,���3,� 23+ *� �,�3�03�)�!�
S�,;3�-)��3,��3,6!.!*��,��3,,!���3,�2��(��30�!"�3��0(3,3�!�3�*"�
3;�)�23�9�3��0!�;3�-),�!"�3��*�"0 )."�3;�)�23�9=�012345016' 01' 5060783'
9:;<=T ��(!�!/.� !F0 ���� .� /��,4�,4� *�4��) � ;3�-"� 3;� �,;3�-)��3,�
2��(�,� �(!� *!I,���3,����� �(� !� �(!� ��$
� ��!)��!"� "0!��I�)  .�
�!;!��!*� �3� S=3=27;:102� ��4(�"� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,T ��,� �(!� "+/%
"�),��6!�0�36�"�3,"=��8� "!���3,������3;� �(!�#
	��*3!"�,3��+"!��(!�
�!�-� S! !���3,��T �J3�� S*�4��) T �3�� ),3�(!�� !P+�6) !,�K� �3� -3*�;.�
S�30.��4(��-),)4!-!,���,;3�-)��3,�T��E

��3-��(!�0�303"!*� ),4+)4!��,��(!��(��!�$)0!���3��(!�#
	�=�
	3,4�!""� ) "3� )**!*� ,!2� �)�!43��!"� 3;� �,;3�-)��3,� �3� "!���3,�
����J�KN"� *!I,���3,�� �3�(� �(!� �3�9�,4� ��3+0N"� ),*� �(!� #
	�N"�
*!I,���3,"�!,�3-0)""��(!�,)-!�),*�3�(!���*!,��;.�,4��,;3�-)��3,�
3;� �(!� )+�(3�<� �(!� ,)-!� ),*� 3�(!�� �,;3�-)��3,� 3;� �(!� �30.��4(��
32,!�<� �!�-"� ),*� �3,*���3,"� ;3�� +"!� 3;� �(!� 23�9<� ),*� ),.� 3�(!��
�,;3�-)��3,� 0�!"���/!*� �,� �!4+ )��3,"� �""+!*� /.� �(!� �!4�"�!�� 3;�
	30.��4(�"���O�	3,4�!""�)+4-!,�!*� �()��  �"�� ;�3-��(!��(��!�$)0!��
2��(� �!��)�,� �)�!43��!"� �!P+��!*�/.� �(!���$
���!)��!"&� �(!�,)-!�
),*� 3�(!�� �*!,��;.�,4� �,;3�-)��3,� 3;� �(!� 0!�;3�-!�� J!F�!0�� ;3��
)+*�36�"+) �23�9"K<� �(!�,)-!�),*�3�(!�� �*!,��;.�,4� �,;3�-)��3,�3;�
�(!� 2���!�=� 0!�;3�-!�=� ),*� *��!��3�� 3;� ),� )+*�36�"+) � 23�9<� ),*�
�*!,��;.�,4� ,+-/!�"� 3�� ".-/3 "���C� �!.3,*� �(3"!� ��!)�.%-),*)�!*�
)**���3,"=�	3,4�!""�) "3�)**!*� �(!� ;3  32�,4� �23� ��!-"&� �(!� �,;3�%
-)��3,�"!�� ;3��(� �,�)�,3���!�3;��30.��4(���D�),*�  �,9"� �3� �*!,��;.�,4�

����������!0���3����O%�L�=�)����
�������D�����	��Q�����J�K�J���CK�J!-0()"�"�)**!*K�
��8�����$
� 	�=� >4?;8' ,3�!� 8H=� )���� ��J�K<� ��$
� $$�=� >4?;8' ,3�!� 8H=� )����

�LJ�K�
��E����D�����	��Q�����J�K�
��O����(��!�$)0!�=�>4?;8',3�!�8L=�)00��)��D<��D�����	��Q�����J�K���(!��!4�"%

�!��3;�	30.��4(�"�()"�,3��!F!���"!*��(!�)+�(3���.�4�),�!*�/.�Q�������3��""+!��!4+%
 )��3,"� !F0),*�,4� �(!� �.0!"� 3;� �,;3�-)��3,� �,� +*!*� 2��(�,� �(!� *!I,���3,� 3;�
	
����3��()"��(!��!4�"�!���""+!*�),.�3�(!��4+�*),�!��!4)�*�,4�	
��3��Q������

��C�����$
� 	�=� >4?;8' ,3�!� 8H=� )���� ��J�K<� ��$
� $$�=� >4?;8' ,3�!� 8H=� )����
�LJ�K<��D�����	��Q�����J�K�



����� !"#$%&'()*+%,-.*&/*)(0*&/)0%/0)*,'0 ��8

,+-/!�"� 3�� ".-/3 "���H� �**���3,)  .=� 	3,4�!""� !F�!0�!*� ;�3-� �(!�
*!I,���3,� S0+/ ��� 0!�;3�-),�!"� 3;� 23�9"� /.� �)*�3� ),*� �! !6�"�3,�
/�3)*�)"�� "�)��3,"T �),*� S),.� �*!,��;.�,4� �,;3�-)��3,� )/3+�� �(!�
+"!��3;�)�23�9�T��L

	3,4�!""�-)*!�,3�"�4,�I�),���(),4!"��3��(!��3�9�,4���3+0N"�
0�303") "� �,� !��(!�� "!���3,� ���8=� �!4)�*�,4� ��6� � �!-!*�!"=� 3�� "!�%
��3,����E=��!4)�*�,4����-�,) �0!,) ��!"������(!���$
���!)��!"�*�*�
,3��"!��;3��(�),.�!P+�6) !,�� ),4+)4!�;3���(3"!�"!���3,"�

��������#�������������
����
�#�	������
���	��
��
�
��	
�

�"��(!�(�"�3�.�*�"�+""!*� �,�$)��� ���12345*�!6!) "=� "!���3,�����=�
)"�0)���3;��(!�#
	�=�!-!�4!*�;�3-��23�"!�"�3;� �!F�"�*!"�4,!*��3�
)**�!""� ,!2� 2)."� 3;� �-0�30!� .� !F0 3���,4� �30.��4(�!*� 23�9"�
/���(!*� �,� �(!�*�4��) � )4!&� �(!��3�9�,4���3+0N"��(��!�$)0!��),*�
�(!� ��$
� ��!)��!"�� �(!� �(��!� $)0!�� ),*� �(!� ��$
� ��!)��!"�
"3+4(���3�!,�3+�)4!��30.��4(��(3 *!�"��3�+"!�	
���3�0�3�!����(!���
23�9"� )4)�,"�� +,)+�(3��?!*� !F0 3��)��3,� 36!�� *�4��) � ,!�23�9"� J/.=�
!�4�=� )**�,4� *�4��) � 2)�!�-)�9"K=� ),*� �(!�!/.� -)9!� �,�!�,!�� �3-%
-!��!�");!���$)�������67845�*�"�+""!"��(�"��3,�!F��),*��(!�*�4��) �3��%
4�,"�3;�"!���3,������

�,� �(!�I,) �6!�"�3,�3;� �(!�#
	�=�	3,4�!""�2!,��/!.3,*� �(!�
*�4��) � �3,�!F�� �()�� 0�3-0�!*� �(!� �(��!� $)0!�� ),*� �(!� ��$
�
��!)��!"� �3� 4�6!� "!���3,������ )� /�3)*!�� )00 ��)��3,� �(),� G+"�� �(!�
*�4��) � �!) -�� �(!� �!F�� 3;� "!���3,������ �3,�)�,"� ,3� *�4��) �  �-��)%
��3,<�)�0 )�,% ),4+)4!��!)*�,4��(!�!;3�!�-),*)�!"�)�/�3)*!���!)*%
�,4� 3;� �(!� "!���3,N"� "�30!�� �+��(!�=� �(!� "�)�+�3�.� (�"�3�.� *3!"� ,3��
"+003��� )� �!)*�,4� �()��  �-��"� �(!� "�30!� �3� *�4��) � 23�9"=� )"� /3�(�
(3+"!"�3;�	3,4�!""=�)"�2!  �)"��(!�	30.��4(��
;I�!=�!F0�!""!*��(!���
�,�!,��3,� �()�� "!���3,������ 23+ *� )00 .� /�3)* .� ),*� ,3�� 3, .� �3�

��D����(�"��(),4!�()"�0)����+ )��"�4,�I�),�!��,� �4(��3;��(!��!"��-3,.�/!;3�!�
	3,4�!""�3;��!4�"�!��3;�	30.��4(��
)�./!�(�$!�!�"� ;3�� �(!�,!!*� �3�()�-3,�?!�
�(!�0�3�!���3,"�3;��()���,;3�-)��3,�) �!)*.�0�!"!,���,�Q�O�C�2��(��(!�,!2�Q�����=�
)"�*�"�+""!*�;+��(!���,�$)�������E�67845�

��H���!9:354;��D�����	��Q�����J�KJDK�<6=>��(��!�$)0!�=�12345�,3�!�8L=�)00��)��
D<���$
�	�=�12345�,3�!�8H=�)������J�K<�),*���$
�$$�=�12345�,3�!�8H=�)�����LJ�K�<�
1;;*5?19* /5=6975?*&7894:5=697*&78451=42@=24;* !93A46B>=*#49=;@=697* ,@=*C(D%D*EFFGH*57I*
JDGEKFL�M;894;*=>;*J2N@9::D*"7 *!924=1*57I*&7=;??;@=25?*#493;4=A*98*=>;*(D*!9::D *97*=>;*
O2I6@654A� ��E�(� 	3,4�� J�LLDK=� 5P56?5N?;* 5=*
(��0&11222��30.��4(��4361*3�"1,���!"��(�- � A(!�!�,);�!�� �36�� �O=� �LLO� �!"��%
-3,.�� J"�)�!-!,�� 3;� 
)�./!�(� $!�!�"=� �!4�"�!�� 3;� 	30.��4(�"K� J+,0)4�,)�!*K<�
�!/���O=��LLC��!"��-3,.=�12345�,3�!����=�)��P���C�

��L����D�����	��Q�����J�K�
�������(��!� $)0!�=� 12345*,3�!� 8L=� )00�� )�� H:��<� �D� ����	�� QQ� ���8=� ���E�

J���CK�



��E 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) A�3 ������

*�4��) �23�9"�����$)������������	(�4( �4(�"��(3"!��+!"�;�3-��(!��!F��3;�
�(!� "�)�+�!=� )"� 2!  � )"� �,� �(!�  !4�" )��6!� (�"�3�.=� 2(��(� "+003��� )�
/�3)*!�� �!)*�,4� 3;� "!���3, ������ ,3��  �-��!*� �3� 23�9"� �,� *�4��) �
;3�-�

�)		���#�%��(	��	���	+���%	��	���	��(����	�(�

�J	��� �*	��")	 �)	5������	� '������(*	��1�),*� ��"�0�34!,.�  �-��!*�
�(!� "�30!� 3;� "!���3,������ �3� *�4��) � �,;3�-)��3,�� �)-! .=� �(!� �J	

��� ���3+���(! *��()��SA��3��3-!�2��(�,�"!���3,�����=��(!��,;3�-)%
��3,��!-36!*�-+"��;+,���3,�)"�)��3-03,!,��3;�),�)+�3-)�!*��30.%
��4(�� 0�3�!���3,� 3�� -),)4!-!,�� "."�!-�T���� �(!� �J	 ��� �	 �3+���
)���6!*�)���(�"��3,�!0��3,�3;�"!���3,�����N"�"�30!�/.� 339�,4�)���(!�
0+�03"!� 3;� �(!� ��$
� ��!)��!"� ),*� �(!� �(��!� $)0!�=� 2(��(�
�,�!,*!*��3�0�3�!���S�(!��!�(,3 34��) �-!)"+�!�3;��30.��4(��0�3�!�%
��3,��(!-"! 6!"�T��8���6!,��(!"!�36!�)��(�,4�0+�03"!"�;3���(!��!03���
),*��(!���!)��!"=� �(!� �,*�6�*+) �"+/"�),��6!�0�36�"�3,"�"(3+ *�"!�6!�
�(!"!�!,*"�)"�2!  =�),*�)00 .�3, .� �,� �(!�*�4��) ��3,�!F����E��"�*�"%
�+""!*� /! 32=� �(!"!� S*�4��) %3, .T ��)"!"� )��+�)�! .� 3/"!�6!*� �()��
�(!� �(��!� $)0!�=� �(!� ��$
� ��!)��!"=� ),*� �(!� #
	�� !-!�4!*�
;�3-��3,�!�,"�)/3+�� �,�!  !��+) � 0�30!��.�3,� �(!� �,�!�,!��),*�)  �
"3+4(�� �3� )**�!""� *!I��!,��!"� �,� �(!,%!F�"��,4� �30.��4(��  )2� /.�
!F�!,*�,4�0�3�!���3,"��,�3��(!�*�4��) ��!) -�

�����(!��3�9�,4���3+0

�(!��3�9�,4���3+0�!F0 ���� .�,3�!*� ��"�0+�03"!�)"�!6) +)��,4�
�(!� �+��!,�� "�)�!� 3;� �(!�  )2� ),*� -)9�,4� "+44!"��3,"� �3� )*)0�� �(!�

�������!!����-),=�� ����,3�!��=�)��8C=�3,��(!�*�;I�+ �.��,��-0+��,4�),.��,�!,��
3,�  !4�" )�3�"� 2��(� �!"0!��� �3� �(!���*�);��,4�3;� �(!� �30.��4(��  !4�" )��3,�/!�)+"!�
�(!�0�3�!""��! �!"�3,� �,�!�%�,*+"��.�,!43��)��3,"��)�(!�� �(),�*!/)�!�)-3,4�  )2%
-)9!�"�JS�3�"3 6!��()��0�3/ !-=�	3,4�!""�),*��(!�	30.��4(��
;I�!�"!�� !*�3,�)�
"�(!-!� ;3�� "�)�+�3�.� *�);��,4� �()�� ;!)�+�!*� -!!��,4"� ),*� ,!43��)��3,"� )-3,4�
�!0�!"!,�)��6!"�3;��,*+"���!"�2��(��,�!�!"�"��,��30.��4(��TK���"��)��O8�JS�(!�,)�+�!�
3;� �(�"� 0�3�!""� �,��3*+�!"� 0)����+ )�� *�;I�+ ��!"� �,�3� �(!� !,�!�0��"!� 3;� "�)�+�3�.�
�,�!�0�!�)��3,�� �(�"� �.0!� 3;� *�);��,4� 0�3�!""� -)9!"� ��� !F�!!*�,4 .� *�;I�+ �� �3�
"0!)9�3;� !4�" )��6!��,�!,���;�/.� !4�" )��6!��,�!,��3,!�-!),"��(!�"+/"�),��6!��,�!,��
3;�-!-/!�"�3;�	3,4�!""���6!,��;�3,!�)63�*"��()��*� !--)�/.�)"���/�,4��3�	3,%
4�!""� ),� �,�!,�� �3� !,)��� �(!� "+/"�),�!� 3;� �(!� *!) "� ;3�4!*� �,� �3,;!�!,�!"=� 3,!�
,3,!�(! !""�-).�!,�3+,�!��*�;I�+ �.� �,� �*!,��;.�,4�),.�36!�)  �0+�03"!�0!�6)*%
�,4��(!��!F��3;��(!�"�)�+�!�TK���(!�)+�(3��)�9,32 !*4!"��(3"!� �-��)��3,"=�),*�"!�"�
3+�� �,� �(�"������ !��3�*�"�!�,� �(!�  !4�" )��6!� �,�!,��/)"!*�3,��(!�  ),4+)4!�3;� �(!�
	3,4�!""�3,) � 	3--���!!� �!03��"� ),*� �(!� �!"��-3,.� 3;� �(!� �!4�"�!�� 3;� 	30.%
��4(�"�
)�./!�(�$!�!�"�

�������J	��� �*	��")	 �)	5������	� '�;(*	��1=�E�L�����+00���*�OHD=�OLD�J#���>��
���CK�

��8����"��)��OLE:LO�
��E����"��)��OLD�



����� !"#$%&'()*+%,-.*&/*)(0*&/)0%/0)*,'0 ��O

 )2��3��(!�*�4��) �)4!��S
+���)"9��"� �3�*!�!�-�,!�2(!�(!���(!��3)��
"��  �I�"��,��(�"�,!2��,;3�-)��3,�)4!���,�!;;!���6!��,�!  !��+) �0�30%
!��.��!4�-!�-+"�� J�K�!,"+�!��()��+"!�"�()6!�)��!""� �3��(!�/�3)*!"��
;!)"�/ !�6)��!�.�3;�23�9"�/.�J�K��!�34,�?�,4��(!� !4���-)�!���4(�"�),*�
�3--!���) � !F0!��)��3,"� 3;� 0!�"3,"� ),*� !,����!"� 2(3"!� 23�9"� )�!�
+"!*� �,� �(!�����!,6��3,-!,��T��O��(!��3�9�,4���3+0�*!�!�-�,!*�
�()�� �(!� S�3)�T �,3�  3,4!�� I�� �(!"!� ,!2� �!�(,3 34�!"� �()�� 0!�-���
�30.��4(�� 32,!�"� �3� !)"� .� ��!)�!� ),*� *�"���/+�!� 0!�;!��� �30�!"� 3;�
23�9"=� /+�� ) "3� 0!�-��� �,;��,4!�"� �3� *�"���/+�!� ")�*� 0!�;!��� �30�!"�
2��(3+��)+�(3��?)��3,���C

�(!� !"�)/ �"(-!,�� 3;� (�4(%"0!!*=� (�4(%�)0)���.� ! !���3,���
�,;3�-)��3,� "."�!-"� -)9!"� ��� 03""�/ !� ;3�� 3,!� �,*�6�*+) =�
2��(�)�;!2�9!.�"��39!"=��3�*! �6!��0!�;!����30�!"�3;�*�4���?!*�
23�9"��3�"�3�!"�3;�3�(!���,*�6�*+) "R3���3�+0 3)*�)��30.��3�
)�/+  !��,�/3)�*� 3��3�(!�� "!�6��!�2(!�!� �(3+"),*"� 3;� �,*�%
6�*+) "� �),� *32, 3)*� ��� 3�� 0��,�� +, �-��!*� M()�*N ��30�!"��
�(!� !-!�4!,�!� 3;� �,�!4�)�!*� �,;3�-)��3,� �!�(,3 34.� �"�
*�)-)���)  .� �(),4�,4=� ),*� 2�  � �3,��,+!� �3� �(),4!=� (32�
0!30 !� ),*� /+"�,!""!"� *!) � �,� ),*� 2��(� �,;3�-)��3,� ),*�
!,�!��)�,-!,�� 0�3*+��"� ),*� "!�6��!"=� ),*� (32� 23�9"� )�!�
��!)�!*=� �!0�3*+�!*=� *�"���/+�!*=� )*)0�!*=� *�"0 ).!*=� 0!�%
;3�-!*=� 32,!*=�  ��!,"!*=� -),)4!*=� 0�!"!,�!*=� 3�4),�?!*=�
"3 *=�)��!""!*=�+"!*�),*�"�3�!*��)123*456738*9:75;3<6:76=4>8*<?*6*
@644*A?;*676B<6<2?:*?AC ?;*@16:D5*2:C <15*46EF��D

�3� )**�!""� �(!"!� �!�(,3 34��) � �(),4!"=� �(!� �3�9�,4� ��3+0�
0�303"!*�)-!,*-!,�"��3��(!�	30.��4(������)�-!*�)��!,�3+�)4�,4�
�30.��4(�� 32,!�"� �3� �,� +*!� 	
�� �,� *�4��) � 23�9"� "3� �()�� +"!�"�
23+ *�/!�)/ !��3���+"���(!�)+�(!,�����.�3;�23�9"�)��!""!*�*�4��)  .���H

�,��(!�;+�+�!=��(!��30.��4(��-),)4!-!,���,;3�-)��3,�)""3%
��)�!*� 2��(� )� 23�9R"+�(� )"� �(!� ,)-!� 3;� �(!� �30.��4(��
32,!��),*��(!��!�-"�),*��3,*���3,"�;3��+"!"�3;��(!�23�9R
-).�/!�������) ��3��(!�!;I��!,��30!�)��3,�),*�"+��!""�3;��(!�
����� 	30.��4(�� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,� 2�  � "!�6!� )"� )�
9�,*�3;�  ��!,"!� 0 )�!� ;3�� )� 23�9� 3,� �(!� �,;3�-)��3,� "+0!�%
(�4(2).=�;�3-�2(��(�)�+"!��-).�3/�)�,��-03��),���,;3�-)%
��3,�)/3+���(!�23�9���(!�)��+�)�.�3;�"+�(��,;3�-)��3,�2�  �
/!� ��+��) � �3� �(!� )/� ��.� 3;� �3,"+-!�"� �3� I,*� ),*� -)9!�
)+�(3��?!*�+"!"�3;��30.��4(�!*�23�9"�3,��(!�������L

��O����(��!�$)0!�=�39B;6*,3�!�8L=�)���8�
��C���&7��)�����
��D���&7��J!-0()"�"�)**!*K�
��H���&7��)���8O:8C�
��L���&7F�)���8O�



!"# 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) $%&'()*+++

+,)-, ).,/012.03)3./4)/40)-5/4&1)&6)/4.7)81/.9'0:);1590)<04=-,: )
>&==.77.&,01)&6)/40)?,./0@)A/-/07)B-/0,/ )-,@)C1-@0=-1D)E6F90)
5,@01)B107.@0,/)>'.,/&, )-,@)'0-@01)&6)/40)G&1D.,H)I1&5J:)9&,K
F1=0@)/4-/ )/40)G&1D.,H)I1&5J)2.030@)./7)1&'0)-,@)./7)J1&J&7-'7)-7)
-JJ'L.,H)0MJ1077'L)/&)@.H./-')3&1D7:)N-70@)&,)/40)@.109/.&,)H.20,)NL)
B107.@0,/)>'.,/&,( !OP)>&==.77.&,01)<04=-, )7/-/0@)/4-/ )/40)G&1DK
.,H)I1&5J).,/0,@0@)./7)J1&J&70@)709/.&,)!"P")/&)9&201)&,'L)3&1D7)
/4-/ )3010)N0.,H)/1-,7'-/0@).,/&)- )@.H./-')9&,/0M/(!O!)C4.7)J1&2.7.&,)
3&5'@)-JJ'L )/&)@.H./-')3&1D7)/4-/ )=-L )-'7&)-JJ0-1)., )-, )-,-'&H )
6&1=:)N5/)3&5'@),&/)-JJ'L )/&)/40)-,-'&H )2017.&,7)&6)3&1D7)&1)3&1D7)
0M.7/.,H)&,'L)., )-,-'&H )6&1=(!O")Q&1)0M-=J'0:)- )N1&-@)@0F,./.&,)&6)
>R+)9&5'@).,9&1J&1-/0)3-/01=-1D.,H)&6)-, )-,-'&H )3&1D:)N5/)7594)
J1&/09/.&,7)&6)3&1D7)., ),&,K@.H./-')6&1=)0M900@0@)/40)79&J0)&6)/40)
G&1D.,H) I1&5JS7) =.77.&,(!OO) >&==.77.&,01) <04=-, ) -H100@) /4-/ )
10=&2.,H) &1) -'/01.,H) >R+) ., ) - ) ,&,K@.H./-') 9&,/0M/) 4-1=0@) /40)
9&JL1.H4/)&3,01:)N5/)40)N0'.020@)/4-/ )/40)/40,K0M.7/.,H)'-,H5-H0)&6)
/40) >&JL1.H4/) 89/) -'10-@L) =-@0) 7594) 10=&2-'7) &1) -'/01-/.&,7)
-9/.&,-N'0:)10,@01.,H)5,,09077-1L)-,L )94-,H07)0M90J/)3./4)107J09/)
/&)@.H./-')3&1D7(!OT

C40)/07/.=&,L)N06&10)>&,H1077)NL)/40,KU0H.7/01)&6)>&JL1.H4/)
R-1LN0/4) B0/017) &,) /40) V++) >B8 ) -'.H,7) 3./4) >&==.77.&,01)
<04=-, S7)J017J09/.20)&,)/40)79&J0)&6)/40)94-,H07)J1&J&70@)., )/40)
G&1D.,H)I1&5JS7)709/.&,)!"P"()V-=0'L: )740)2.030@)/40)V++)>B8 )-7)
700D.,H) /&) -@@1077) J&/0,/.-' ) H-J7) ., ) /40) '-3 ) 1075'/.,H) 61&=) /40)
0=01H0,90) &6) /40) @.H./-') -H0:) 34.94) >&,H1077) 9&5'@) 10=0@L)
/41&5H4)/40)'.=./0@)94-,H07)J1&J&70@)NL)/40)G&1D.,H)I1&5J(!OW

$CX40) H0,01-') 9&,90J/7) &6) /40) 9&JL1.H4/) '-3 ) -7) ./) 4-7)
02&'20@)&201)/40)J-7/)/3&)90,/51.07)9-, )N0)-JJ'.0@)/&)/40)
-9/.2./.07)/-D.,H)J'-90)/&@-L)., )/40)V++:)-,@)()()()&,'L)'.=./0@)
-=0,@=0,/ ).7),09077-1L)/&)-@-J/)/40)'-3 )/&)95110,/)@.H./-')
/094,&'&H.07() G0) /40106&10) 75JJ&1/) /40) J1.,9.J'07) N04.,@)
/40) J1&J&70@) -=0,@=0,/7 ) -7) 30'' ) -7) =&7/) &6) /40.1) '-, K
H5-H0(!O#

87) /40)J1.&1)Y5&/0)02.,907:)U0H.7/01)B0/017)5,@017/&&@) /40)J1&K
J&70@)'0H.7'-/.&,)/&)4-20)-1.70,)., )107J&,70)/&)@020'&J.,H)/094,&'&K
H.07)-,@)/&)-JJ'L )/&)@.H./-')3&1D7()E/401)J&1/.&,7)&6)401)/07/.=&,L)
9&,F1=)/4.7)5,@017/-,@.,H()ZG0)N0'.020)/4-/ )/40)N.''7S)'.=./0@)J1&K

!OP())C0'0J4&,0) .,/012.03) 3./4) ;1590) <04=-,: ) B107.@0,/:) +,/01,-/.&,-' )
+,/0''09/5-')B1&J01/L)+,7/./5/0)[R-L )!T:)"P!P\)$4010.,-6/01)<04=-, )+,/012.03X(

!O!())�"(
!O"())�"(
!OO())�"(
!OT())�"(
!OW())V&2()!W:)!]]W )C07/.=&,L:)� ���),&/0)!!^(
!O#())�"(



����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� ��D

03") "�)*!P+)�! .�)**�!""��(!��+��!,��"�)�!�3;��!�(,3 34.=�),*��()��
�(!� �3�9�,4� ��3+0� *�*� ),� !F�!  !,�� G3/� �,� )""!""�,4� �(!� )�!)"� 3;�
�--!*�)�!�,!!*�T�8D

������$


	3--�""�3,!�� �!(-),� 6�!2!*� �(!� 0+�03"!"� 3;� �(!� ��$
�
��!)��!"�)"��3,6!�4!,��2��(��(3"!�3;��(!��3�9�,4���3+0=�,)-! .��3�
0�3�!��� 	
�� �,� �(!� *�4��) � �!) -��8H� �(!� *!I,���3,"� 3;� �(!� 0(�)"!�
S��4(�"� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,T ��,� �(!� ��$
� ��!)��!"� *3� ,3��
 �-��� ��4(�"� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,� �3� ! !���3,��� ;3�-)�"<� (32%
!6!�=� �(!� "+/"�),��6!� 0�36�"�3,"� 0�3�!��� 3, .� S���&�����&� ��4(�"� -),%
)4!-!,���,;3�-)��3,�T�8L��3�(��(!���$
�	��),*��(!���$
�$$��
�!P+��!� �)��;.�,4� ,)��3,"� �3� !,)���  !4�" )��3,� �()�� 23+ *� ��!)�!� )�
�)+"!�3;�)���3,�)4)�,"��"3-!3,!�2(3�)��!*�S�3��!-36!�3��) �!��),.�
���&�����&� ��4(�"� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,� 2��(3+�� )+�(3���.T �3��
+,*!��339�3�(!��)���3,"�S9,32�,4��()�����&�����&���4(�"�-),)4!-!,��
�,;3�-)��3,�()"�/!!,��!-36!*�3��) �!�!*�2��(3+��)+�(3���.�T�E���!�%
�(!����!)�.�"!�"�;3��(�),.�"+/"�),��6!�0�36�"�3,"��()��23+ *�)00 .��3�
,3,%! !���3,��� ��4(�"� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,�� 	3--�""�3,!��
�!(-),�*�*�,3���3,"�*!���()���(!�6)��)��3,"��,�23�*�,4��! )��,4��3�
	
�� �,� �(!� �(��!� $)0!�� 6!�"+"� �(!� ��$
� ��!)��!"R�(!� �(��!�
$)0!�� ��!)�!*� 0�3�!���3,"� ;3�� S�30.��4(�� -),)4!-!,�� �,;3�-)%
��3,=T �2(� !� �(!���$
���!)��!"�)**�!""!*�S! !���3,�����4(�"�-),%
)4!-!,�� �,;3�-)��3,T�E�R)-3+,�!*� �3� ),.� "�4,�I�),�� *�"��,���3,�
�,� �(!� "�30!� 3;� 0�3�!���3,"� );;3�*!*��E�� �3�(� 4�3+0"� �,�!,*!*� �3�
�36!�� �(!� /�3)*!"�� "�30!� 3;� ��4(�"� 03""�/ !��E8� 	3--�""�3,!��
�!(-),� )����/+�!*� �(!� *�;;!�!,�!� �3� !��(!�� )� ��)," )��3,� �""+!� 3��
0!�()0"��3�),�)��!-0���3��)0�+�!���4(�"�)6)� )/ !��,�"3-!��3+,���!"�
/+�� ,3�� �,� 3�(!�"R;3�� !F)-0 !=� *�"���/+��3,� ��4(�"� )6)� )/ !� �,�
"3-!��3+,���!"�/+��,3��3�(!�"��EE

�"�"(!�*�*�2��(��(!��3�9�,4���3+0N"��(��!�$)0!�=��!4�"�!��3;�
	30.��4(��$!�!�"�6�!2!*��(!���$
���!)��!"�)"�/��,4�,4��30.��4(��

�8D����"�
�8H����!(-),��,�!�6�!2=�� ���	,3�!���L�
�8L�����$
�	�=�� ���	,3�!�8H=�)�������J!-0()"�"�)**!*K<���$
�$$�=�� ���	

,3�!�8H=�)�����L�J!-0()"�"�)**!*K�
�E������$
�	�=�� ���	,3�!�8H=�)�������J!-0()"�"�)**!*K<���$
�$$�=�� ���	

,3�!�8H=�)�����L�J!-0()"�"�)**!*K�
�E�����(��!�$)0!�=� � ���	,3�!�8L=�)���8O<���$
�	�=� � ���	,3�!�8H=�)�����<�

��$
�$$�=�� ���	,3�!�8H=�)�����L�
�E�����!(-),��,�!�6�!2=�� ����,3�!���L�
�E8����"�
�EE����"�



��H !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& A�3 ������

 )2"� �,�3� �(!� *�4��) � )4!��EO� �(!� ,3�!*� �(!� �,�!�,)��3,) � ,)�+�!� 3;�
23�9"��,��(!�*�4��) ��!) -�

�(!� �)��3,) � �,;3�-)��3,� �,;�)"��+��+�!� �),,3�� /!� �3,%
�)�,!*�2��(�,������/3�*!�"<� �,!6��)/ .=� ���2�  �/!�0)���3;� ),�
!F�!,"�6!�4 3/) �,!�23�9����-� )���""+!"�)��"�,4�;�3-�*!6! %
30�,4�*�4��) ��!�(,3 34�!"�)�!�3,��(!�)4!,*)��,�-),.�3�(!��
�3+,���!"=�)"�2!  �)"��,��(!�;3�+-�3;�-+ �� )�!�) ���!)�.�,!43%
��)��3,"��EC

�,�(!���3--!,�"�3,��(!���$
���!)��!"�),*��(!�#
	�=��!4�"�!��
$!�!�"� �!"��I!*� �()�� �(!� �,�!�,!�� 3;;!�!*� �(!� 03�!,��) � ;3�� /3�(�
!F0),*!*� !�3,3-��� )���6���!"� ),*� �3--+,��)��3,"=� /+�� ) "3� ;3��
;�)+*��ED��(!��)+��3,!*� �()�� ;3�� �(!�-)�9!�0 )�!� �3� ;+,���3,�!;;!�%
��6! .��3,"+-!�"�23+ *�,!!*��3���+"�� �(!��! �)/� ��.�3;� �,;3�-)��3,�
�*!,��;.�,4�23�9"=�32,!�"=�),*� ��!,"!��!�-"��EH�S����"��(!�!;3�!������%
�) ��3�0�3�!����(!��,�!4���.�3;��(!�! !���3,���-)�9!�0 )�!�T�EL

8���	3,4�!""

�"��(!��(��!�$)0!��),*��(!���$
���!)��!"�*�"0 ).!*�),�!.!��3�
�(!� ,)"�!,�� *�4��) � )4!=� /3�(� �(!� �!,)�!� ),*� �3+"!� 6�!2!*� �(!�
#
	�� )"� 0�3-0�!*� /.� �(!� �)0�*� �(),4!"� �,� �!�(,3 34.� )�� �()��
 )�!� "�)�!�3;� �(!� �2!,��!�(� �!,�+�.���),4+)4!� �,� �(!�#
	�N"�  !4%
�" )��6!�(�"�3�.�;�3-��(!��!,)�!�!�(3!"��(!��(��!�$)0!���,�"!!9�,4�
�3�0�3�!����(!�3, �,!�-)�9!�0 )�!���(!��!,)�!�	3--���!!�3/"!�6!*�
�()�

A*�+!� �3� �(!� !)"!� 2��(� 2(��(� *�4��) � 23�9"� �),� /!� �30�!*�
),*� *�"���/+�!*� 23� *2�*!� 6���+)  .� �,"�),�),!3+" .=� �30.%
��4(��32,!�"�2�  �(!"��)�!��3�-)9!��(!���23�9"��!)*� .�)6)� %
)/ !�3,��(!��,�!�,!��2��(3+���!)"3,)/ !�)""+�),�!��()���(!.�
2�  �/!�0�3�!��!*�)4)�,"��-)""�6!�0��)�.���!4�" )��3,� �-0 !%
-!,��,4��(!���!)��!"�0�36�*!"��(�"�0�3�!���3,�),*���!)�!"��(!�
 !4) �0 )�;3�-�;3�� )+,�(�,4��(!�4 3/) �*�4��) �3,% �,!�-)�%
9!�0 )�!� ;3�� �30.��4(�!*� 23�9"�� ��� 2�  � ;)�� ��)�!� -)9�,4�
)6)� )/ !� P+��9 .� ),*� �3,6!,�!,� .� 6�)� �(!� �,�!�,!�� �(!�
-36�!"=�-+"��=�"3;�2)�!=�),*� ��!�)�.�23�9"��()��)�!��(!�;�+���

�EO���#0123456270' -058291' :9'6;0'<=)>" ' !:?@821;6'+8056203' )A?40A096562:9'BC6D'-&.&'
EEFG'59H'6;0'<"94290' !:?@821;6'#25I2426@'#2A26562:9'BC6D'-&.&'EGFJ'K0L:80'6;0' (MIC:AA&'
:9'!:M863'59H')960440C6M54'>8:?086@':L'6;0'-&'!:AA&'"9 '6;0'NMH2C258@=���O�(�	3,4��J�LLDK=�
575245I40'56�(��0&11222��30.��4(��4361*3�"1��H�Y"�)��(�- �A(!�!�,);�!���!0����C=�
�LLD� �!"��-3,.T�� J"�)�!-!,�� 3;� 
)�./!�(� $!�!�"=� �!4�"�!�� 3;� 	30.��4(�"K�
J+,0)4�,)�!*K�

�EC����36���O=��LLO��!"��-3,.=�3M?85�,3�!���D�
�ED����!0����C=��LLD��!"��-3,.=�3M?85�,3�!��EE�
�EH���)H�
�EL���)H�



����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� ��L

3;��-!���),���!)��6!�4!,�+"�����2�  �) "3�!,�3+�)4!��(!��3,%
��,+!*�4�32�(�3;��(!�!F�"��,4�3;;% �,!�4 3/) �-)�9!�0 )�!�;3��
�30.��4(�!*�23�9"� �,�*�4��) � ;3�-)��/.�"!���,4�"��3,4��,�!�%
,)��3,) ��30.��4(��"�),*)�*"��O�

�(!� �3+"!� 	3--���!!� ;3  32!*� �(!� �!,)�!� 	3--���!!� �,�
!-0()"�?�,4� �(!� �-03��),�!� 3;� �,�!  !��+) � 0�30!��.� ��4(�"� �,� �(!�
! !���3,���-)�9!�0 )�!��S�(!�*!/)�!�3,��(�"� !4�" )��3,�(�4( �4(�!*�
�23� �-03��),�� 0��3����!"&� 0�3-3��,4� �(!� �3,��,+!*� 4�32�(� ),*�
*!6! 30-!,�� 3;� ! !���3,��� �3--!��!<� ),*� 0�3�!���,4� �,�!  !��+) �
0�30!��.� ��4(�"�T�O�� �+��(!�=� �(!� �3+"!� 	3--���!!� 2!  � 3/"!�6!*�
�()���(!�#
	�

�"� 3,!� 3;� �(!� -3"�� �-03��),�� 0�!�!"�3;�  !4�" )��3,� );;!���,4�
! !���3,��� �3--!��!� �()�� �(!� ��O�(� 	3,4�!""� 2�  �
�3,"�*!����������(!�	3--���!!�()"�)� 3,4%"�),*�,4��,�!�!"���,�
)**�!""�,4�)  � �""+!"��! )��,4��3� �,�!�"�)�!�),*�;3�!�4,��3-%
-!��!=� �,� +*�,4� �3--!��!� ��),")��!*� 36!�� )  � ! !���3,���
-!*�+-"=�"+�(�)"��(!��,�!�,!�=�),*��!4+ )��3,�3;� �,�!�"�)�!�
),*� ;3�!�4,� �3--+,��)��3,"�� �(�"�  !4�" )��3,� �-0 ��)�!"�
!)�(�3;��(3"!��,�!�!"�"��,�,+-!�3+"�2)."��O�

�(!��!,)�!�	3--���!!�03"���3,!*��(!�	
��0�36�"�3,"�"0!��I%
�)  .=�,3��G+"���(!�#
	��4!,!�)  .=��,��(!��3,�!F��3;��(!�*�4��) �)4!=�
,3��,4��(!��-03��),�!�3;��(!��,�!4���.�3;�"+�(��,;3�-)��3,��3�!"�)/%
 �"(�)���+"�23��(.�3, �,!�-)�9!�0 )�!��O8

	30.��4(��
),)4!-!,���,;3�-)��3,�J	
�K��"�),��-03��),��
! !-!,���,�!"�)/ �"(�,4�),�!;I��!,���,�!�,!��-)�9!�0 )�!��,�
�30.��4(�!*�23�9"�;�!!�;�3-�436!�,-!,�) ��!4+ )��3,���+�(�
�,;3�-)��3,� 2�  � )""�"�� �,� ��)�9�,4� ),*� -3,��3��,4� +"!"� 3;�
�30.��4(�!*�23�9"=�)"�2!  �)"� ��!,"�,4�3;���4(�"�),*��,*��)�%
�,4�)����/+��3,=���!)��3,�),*�32,!�"(�0��OE

�(!��3+"!�	3--���!!�)�9,32 !*4!*� �()�� �(!�#
	���-0 !%
-!,�!*��(!���$
���!)��!"=�2(��(�-)�,�)�,!*�)"��(!���!F0�!""�0+�%
03"!��(!�+0*)��,4�3;��30.��4(�� )2"�;3��*�4��) �23�9"�

���(� �(�"� !63 +��3,� �,� �!�(,3 34.=� �(!�  )2� -+"�� )*)0�� �,�
3�*!�� �3� -)9!� *�4��) � ,!�23�9"� ");!� 0 )�!"� �3� *�""!-�,)�!�
),*�!F0 3����30.��4(�!*�23�9"��

�,��!,!6)=��2��?!� ),*=� �,�#!�!-/!�=��LLC=�)�#�0 3-)����
	3,;!�!,�!�2)"��3,6!,!*�+,*!���(!�)+"0��!"�3;��(!��3� *�

�O��������!0���3����O%�L�=�)��D�J�LLHK�
�O����������!0���3����O%OO�=�0����=�)���8�J�LLHK�
�O�����"��)�����
�O8�������!0���3����O%�L�=�)���E�
�OE����"�



�8� 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) A�3 ������

�,�!  !��+) � $�30!��.� 
�4),�?)��3,� JN��$
NK=� �3� ,!43��)�!�
,!2�-+ �� )�!�) � ��!)��!"� �3�0�3�!����30.��4(�!*�-)�!��) � �,�
�(!� *�4��) � !,6��3,-!,�� ),*� �3� 0�36�*!� "��3,4!�� �,�!�,)%
��3,) � 0�3�!���3,� �3� 0!�;3�-!�"� ),*� 0�3*+�!�"� 3;� 0(3,3%
4�)-"��OO

�(!��3+"!�	3--���!!�+,*!�"�33*��(!��-03��),�!�3;��(!�)**���3,"�
�!P+��!*�/.��(!���$
���!)��!"��3�0�3�!����(!��,�!4���.�3;��(!��,�!�%
,!��-)�9!�0 )�!��S��,!2�A"!���3,���3��(!�	30.��4(�������"��!P+��!*�
/.� /3�(� ��$
� ��!)��!"� �3� !,"+�!� �(!� �,�!4���.� 3;� �(!� ! !���3,���
-)�9!�0 )�!�/.�0�!6!,��,4�;�)+*�),*�-�"�,;3�-)��3,�T�OC

�(!��!,)�!�	3--���!!�"�-� )� .����!*��(!�*�4��) ��3,�!F��3;��(!�
��$
� ��!)��!"�� S�,� 4!,!�) =� �(!� 	30.��4(�� ��!)�.� +0*)�!"� �(!�
�!�,!�	3,6!,��3,�;3��*�4��) �23�9"�),*��(!�4�32�(�3;��(!��,�!�,!��
),*�3�(!��*�4��) ��3--+,��)��3,"�,!�23�9"=�),*��(!�$!�;3�-),�!"�
),*� $(3,34�)-"� ��!)�.� "+00 !-!,�"� �(!� �!�,!� 	3,6!,��3,� 2��(�
�3-0�!(!,"�6!� �30.��4(�� 0�3�!���3,� ;3�� 0!�;3�-),�!"� ),*� "3+,*�
�!�3�*�,4"��������T�OD

+)		������(����	�&���	��	��&����	C@A@

�6!,��(3+4(��(!�*�);�!�"�3;��(!�#
	��!,6�"�3,!*��(!� !4�" )%
��3,�)"� "!�6�,4� �3�+0*)�!� �30.��4(��  )2� ;3�� �(!�*�4��) �)4!=�OH�/3�(�
�(!� ),4+)4!�3;��(!�"�)�+�!�),*��(!� !4�" )��6!�(�"�3�.��,*��)�!��()��
�(!�*�);�!�"�*�*�,3���,�!,*��3� �-����(!�"�30!�3;�"!���3,�������3�*�4�%
�) �23�9"���)-! .=��(!�*!I,���3,�3;�S�30.��4(��-),)4!-!,���,;3�%
-)��3,T ��3,�!-0 )�!"� )00 ��)��3,� �3� ,3,%*�4��) � 23�9"� )"� *3� �(!�
"+/"�),��6!�0�36�"�3,"�3;��(!��)+"!"�3;�)���3,���+��(!�=��(!�#
	��
!F!-0�"�  �)/� ��.� +,*!�� "!���3, ������ �,� �3,,!���3,� 2��(� �!��)�,�
,3,%*�4��) � 23�9"=� 2(��(� �3-0! "� )� �!)*�,4� 3;� �(!� "�)�+�!� �()��
�-03"!"�  �)/� ��.� ;3�� 6�3 )��3,"� 2��(� �!"0!��� �3� 3�(!�� ,3,%*�4��) �
23�9"���!.3,*��(!�0 )�,� ),4+)4!�3;��(!�"�)�+�!�J,)-! .=��(!�*!I,�%
��3,=��(!��)+"!"�3;�)���3,=�),*��(!� �-��)��3,"�3,� �)/� ��.K=��(!� !4%
�" )��6!�(�"�3�.��,*��)�!"��()��/3�(��(!��3+"!�	3--���!!�),*��!,%
)�!�	3--���!!� �,�!,*!*�)�/�3)*�"�30!�3;�)00 ��)��3,=�,3��  �-��!*�
�3�*�4��) �23�9"���(!��!"��-3,.�3;��!4�"�!��$!�!�"�3;��(!�	30.��4(��

;I�!�/!;3�!�	3,4�!""�(�4( �4(�"��(!��,�!,*!*�/�!)*�(�3;�)00 ��)%
��3,���(�"�$)���!F0 3�!"��(!��,*��)��3,"��,��(!�0 )�,� ),4+)4!�3;��(!�
"�)�+�!�)"�2!  �)"��,��(!� !4�" )��6!�(�"�3�.�2(��(�"+003���)��!)*�,4�
3;�"!���3,������)00 .�,4��3�23�9"�,3���,�*�4��) �;3�-�

�OO�������� �!0�� �3�� ��O%OO�=� 0��� �=� )�� L<� �&&��"	 �")=� 0��� �=� )�� ��� J �9!2�"!�
�!�3+,��,4��(!��3,�!F��),*�0+�03"!�3;��(!���$
���!)��!"N�,!43��)��3,"K�

�OC���������!0���3����O%OO�=�0����=�)�����
�OD�������!0���3����O%�L�=�)��H�
�OH�������*�"�+""�3,�� ����$)�������



����� !"#$%&'()*+%,-.*&/*)(0*&/)0%/0)*,'0 �8�

����#!I,���3,�3;�	
�

�3�)""!""��(!��,�!,*!*�"�30!�3;�"!���3,�����=��(!�*!I,���3,�0�3%
6�*!"�)�,!�!"")�.�"�)���,4�03�,����!���3,�����J�K�*!I,!"�S�30.��4(��
-),)4!-!,�� �,;3�-)��3,T �)"� S),.� 3;� �(!� ;3  32�,4� �,;3�-)��3,�
�3,6!.!*��,��3,,!���3,�2��(��30�!"�3��0(3,3�!�3�*"�3;�)�23�9�3��
0!�;3�-),�!"�3��*�"0 )."�3;� )�23�9=�123456127*12*6171894*:;<=� �������T�OL�

�(!�"�)�+�!��)9!"��)�!��3�(�4( �4(���()���(!�*!I,���3,��36!�"��,;3�%
-)��3,� ;3�� 23�9"� S�,� *�4��) � ;3�-=T �2(��(� �3-03��"� 2��(� 	3,%
4�!""N"� !F0�!""!*� 0+�03"!� ;3�� �(!� #
	�&� +0*)��,4� �(!� �30.��4(��
 )2"� �3� � )��;.� �()�� 0�3�!���3,"� 23+ *� !F�!,*� �3� *�4��) � 23�9"��C��

	3,4�!""�*�);�!*� �(!�*!I,���3,�3;�	
�� �3�!-0()"�?!� �()�� "!���3,�
�����"3+4(���3�/��,4��30.��4(�� )2��,�3��(!�*�4��) �)4!�

�32!6!�=�3,!�"(3+ *�,3��-�"�!)*��(!�0(�)"!�S�,� +*�,4��,�*�4�%
�) �;3�-T�)"�!F0�!""�,4�),��,�!,��3,�/.�	3,4�!""��3� �-����(!�"�30!�
�3��,;3�-)��3,��,�*�4��) �;3�-"=��)�(!���(),�-!�! .�!-0()"�?!��()��
�(!�"�)�+�!�!F�!,*!*�0�3�!���3,��3�"+�(��,;3�-)��3,�����!-0��,4��3�
!F� +*!��!��)�,�+,,)-!*�;3�-"�;�3-�0�3�!���3,�/.�,3��,4��()���(!�
0�3�!���3,"� !F�!,*!*� �3� 3�(!�� ;3�-"� ;)� "� )"� ),� !;;!���6!� *�);��,4�
�!�(,�P+!� "�,�!� �(!� 0+�03��!*� !F� +"�3,� �!-)�,"� +,"0!��I!*�� �;�
	3,4�!""�()*�-!),��"!���3,�������3�)00 .�3, .��3�23�9"��,�*�4��) �
;3�-=����23+ *�()6!�!F0�!"" .�"�)�!*��()�� �-��)��3,R+"�,4�23�*�,4�
 �9!�S�,;3�-)��3,��3,6!.!*��,��3,,!���3,�2��(�)�23�9=�/+��3, .��;����
�"��,�*�4��) �;3�-�T�	3,4�!""�*�*�G+"���()��2��(�"!���3,������/.� �-%
���,4� �(3"!� 0�3�!���3,"� �3� S8>3?2;4;71394� -!)"+�!"�T�C�� 	3,4�!""� *�*�
,3�� !-0 3.� �(!� �!�-� S�!�(,3 34��) T �;3�� "!���3, �����=� ),*� �(!�
S�!�(,3 34��) T�23�*�,4��,�"!���3,������*3!"�,3��!F�!,*��3�"!���3,�
������ �(!� �(��*� 	���+��� *�"-�""!*� "+�(� ),� )�4+-!,�=� 3/"!�6�,4�
�()�� SA��;=� �,� ;)��=� "!���3,� ����� ),*� "!���3,� ����� 2!�!� -!),�� �3�
()6!�"+�(��,�!��! )�!*��,�!�0�!�)��3,"=�����"�0!�+ �)���()���(!�!��"�,3�
!F0 ������,*��)��3,�3;��(�"��,��(!��!F��3;�!��(!��0�36�"�3,�T�C���)�(!�=�
�(!� 23�*�,4� S�,� +*�,4� �,� *�4��) � ;3�-T �!-0()"�?!"� �(!� *�4��) �
)00 ��)��3,=� /+�� ,3�� *3!"� ,3��  �-��� �(!� *!I,���3,� �3� �(!� *�4��) �
"0(!�!�) 3,!�

�!6!�) � 3;� �(!� �3+��"� �()�� ()6!� 4�6!,� "!���3,������ )� /�3)*!��
"�30!=���!�=�,3�� �-��!*��3�*�4��) �23�9"=�()6!�)*30�!*��(�"��,�!�0�!%
�)��3,� 3;� �(!�  ),4+)4!� S�,� +*�,4� �,� *�4��) � ;3�-T �)"� )� /)"�"� ;3��
�(!���*!��"�3,"���,�+;@*AB*(146>C<926=� �(!�	!,��) �#�"������3;�	) �;3�%
,�)� !-0()"�?!*� �()�� SA��(!� +"!� 3;� M�,� +*�,4� �,� *�4��) � ;3�-N�
�!-36!"�),.�*3+/���()��,3���!"��,�*�4��) �;3�-�)�!��36!�!*=�/+���,�

�OL����D�����	��Q�����J�K�J���CK�J!-0()"�"�)**!*K�
�C����������!0���3����O%OO�=�0����=�)�����
�C����!:B� �D� ����	�� Q� ����J)KJ�KJ�K� J���CK� JS�3� 0!�"3,� "()  � ����+-6!,�� )�

�!�(,3 34��) �-!)"+�!��������TK�
�C����D5<E?F*AB*D144>2215=*%961;*'<;5E*GG!=�CO����8*��LO=�8�8�J8*�	��������K�



!"# 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) $%&'()*+++

,&)-./ )'01023)245)657,020&,)2&),&20853)1.65 )0,)60902.'):&;1(<!=" )+,)
���������	 ��&����&�*	 ��&)	 �)	 1)�)	
��#��*	 ��&)>)245)?&@245;,)A032;082)&:)
B5C.3)32.256)24.2)2403) '.,9@.95)5,D030&,56) E.FF'08.G0'02/)2&),&,H
60902.')-&;I3 ).3)-5'' <).,6 )245)657,020&,)6&53),&2)32.25)24.2)023)F;&D0H
30&,3) E.;5 ) '010256) 2&) 3F58078) 2584,&'&908.') 15.3@;53(<!=J) +,)
�&1���&��!	�)	
��	����&����"	�����>)245)K5325;,)A032;082)&:)L5,,3/'D. H
,0. )'0I5-035),&256)24.2)245)F;535,85)&:)2403)'.,9@.95)0,608.253)24.2)
E245)32.2@25)1@32).'3&)F;&2582),&,H60902.')0,:&;1.20&,(<!=M

K40'5) 245) :&;59&0,9) 8&@;23) 8&,8'@656) 24.2) 245) '.,9@.95)
E0,8'@60,9)0,)60902.'):&;1 <)0,608.253)24.2)35820&,)!#N#)5C25,63)2&)
,&,H60902.') -&;I3 ) .3) -5''>) ,&2) .'' ) 8&@;23) 4.D5) .9;556() +,)
�,����	
��&����>)245)O5,2;.' )A032;082)&:)O.'0:&;,0.)P@695);5.8456). )60::5;5,2)
8&,8'@30&,):;&1 )245)'.25;)O5,2;.' )A032;082)&:)O.'0:&;,0.)658030&,)0,)
��,(!==)B45)
�,����	��&����)8&@;2)51F4.30Q56)24.2)245)AROS )0,25,656)
2&)G;0,9)8&F/;0942)'.- )0,2&)245)60902.').95>).,6 ),&2)2&);5F'.85).'' )&:)
8&F/;0942)'.-(

+,25;F;520,9)245)F4;.35)T0,8'@60,9)0,)60902.'):&;1 U)2&)15., )
24.2) 8&F/;0942) 1.,.9515,2 ) 0,:&;1.20&,) 5C0323) -45;5D5;)
8&F/;0942) 0,:&;1.20&,) 03) '&8.256) V0(5(>) &,) .'' ) ,&,H60902.')
-&;I3>)3@84).3):.G;08>).3)-5'2)$308W).3)60902.')-&;I3X>)-&@'6)0,)
5::582);53@'2)0,)245)AROS );5F'.80,9)5C0320,9)8&F/;0942)'.-> )
.3)245)S82)-&@'6)245&;5208.''/).FF'/ )2&)���)0,32.,853)&:)8&F/H
;0942)0,:;0,9515,2)-45;5 )8&F/;0942)0,:&;1.20&,)-.3 ):.'30H
756>).'25;56)&:);51&D56).3)352):&;24)0,)3@G60D030&,3)V.X).,6 )
VGX) &:) Y) !#N#() O&,3065;0,9) 245) 4032&;08.') 8&,25C2) &:) 245)
AROS>)245)O&@;2)7,63)24.2)245)S82U3)38&F5)-.3 )0,25,656)
2&)G5)1&;5)'010256>)0,)24.2)023)F@;F&35)-.3 )2&)90D5)., ).6656)
'./5; )&:)F;&25820&,)2&)85;2.0,)-&;I3 )24.2)-5;5 )D@',5;.G'5)2&)
0,:;0,9515,2) 6@5) 2&) .6D.,853) 0,) 1&65;, ) 2584,&'&9/>)
,.15'/ )245)+,25;,52).,6 )5'582;&,08)8&115;85(!=Z

S3)2403)[@&25)32.253>)245)8&@;2)6038.;656). );5.60,9)&:)245)-&;60,9)
E0,8'@60,9)0,)60902.'):&;1 < )24.2)-&@'6)90D5)245)32.2@25). )G;&.65;)
.FF'08.20&,)G58.@35)02):&@,6)24.2);5.60,9)0,8&,30325,2)-024)245)E403H
2&;08.') 8&,25C2< )&:) 245) AROS( ) B403) 0,25;F;52.20&,) 1@32) :.0'>)
24&@94>)G58.@35)245)8&@;2)&::5;3),&).'25;,.20D5)5CF'.,.20&,):&;)245)
F;535,85)&:)245)-&;60,9>)0,325.6)3@995320,9)24.2)09,&;0,9)02)-&@'6)
G5225;) 5::582) 245) F@;F&35) &:) 245) 32.2@25() B45) ��,>) ���������>) .,6 )

!="())��,	 �)	���"�'���">) \&( )O%)N]^#N_M>)#NN])K` )!]ZZ]]==> ).2)a")VO(A()
O.'( )b@'/)!>)#NN]X(

!=J())\&( ) JcN_H8DHN"!_!>) #NN]) K` ) =JJ"!!Z>) .2) a") V?(A() B5C() \&D() !">)
#NN]X(

!=M())_#)d(?(L(e(#6)!!]N>)!!]M )VK(A()L.( )R.;( )]>)#NNZX(
!==())
�,����	 ��&����	 ���;�*	 ��&)	 �)	
��
�	+���"	 ��&)>)M#J)f( )?@FF()#6)!!_J>)!#N")

VO(A()O.'( )#NNZX(
!=Z())�")).2)!#N#),(!Z(



����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� �88

�&1���&��!	)00�3)�(!"�4�6!�-!),�,4� �3� �(�"�23�*�,4�)"�!-0()"�?%
�,4��(!�*�4��) �)00 ��)��3,=�/+��,3���3,I,�,4��(!�*!I,���3,��3�*�4��) �
;3�-"=� ),*� �(!�!;3�!� 0�!"!,�� )� ��4(�!�� ),*� -3�!� �3-0�!(!,"�6!�
�!)*�,4�

�(�"� /�3)*!�� �!)*�,4� ) "3� �!�3,�� !"� �(!� "�)�+�3�.�  ),4+)4!�
2��(��(!� !4�" )��6!�(�"�3�.=�2(��(��!6!) "��()���(!�*�);�!�"�3;�"!���3,�
������,�!,*!*��(!�S�,� +*�,4��,�*�4��) �;3�-T� ),4+)4!��3�()6!�),�
�,� +"�6!�!;;!����CH��()��23�*�,4�*�*�,3��)00!)�� �,� �(!�!)� �!"��  !4%
�" )��6!� 0�303") � J�(!� ���� 	$�K=� ,3�� �,� �(!� �(��!� $)0!�� 3�� �(!�
��$
���!)��!"��CL�	3,4�!""�)**!*��(!� ),4+)4!�S�,� +*�,4��,�*�4�%
�) �;3�-T��3��(!"!�!)� �!���!F�"��3�!-0()"�?!��(!�)00 ��)��3,�3;�"!�%
��3,�������3�23�9"��,�*�4��) �;3�-=�/+��,3���3��(!�!F� +"�3,�3;�	
��
�,�,3,%*�4��) � ;3�-���(!��!,)�!�	3--���!!�,3�!*� ��"� �,�!,��3,� �3�
�,� +*!�,3,%*�4��) �	
��

�,*!�� �(!�/�  =�	
�� �,� +*!"� "+�(� ��!-"�)"� �(!���� !�3;� �(!�
23�9=� �(!� )+�(3�=� �(!� �30.��4(�� 32,!�=� ),*� �,� "3-!�
�,"�),�!"=� �(!� 2���!�=� 0!�;3�-!�=� ),*� *��!��3���1��	 ���"	 ���	

'�	 ��	 "�(����	 ���#=� /+�� 	
�� �,� *�4��) � ;3�-� �"� !F0�!"" .�
�,� +*!*��D�

�6!,� �,� �(!� 0�3�3�.0!� ;3�� �(!� #
	�=� �(!� �3�9�,4� ��3+0�
!F0�!""!*�),��,�!,��3,=�"�-� )���3��(!��!,)�!N"=��()���(!�,!2� !4�" )%
��3,�23+ *�)00 .�/�3)* .��3�	
���,�,3,%*�4��) �;3�-"�)"�2!  =�!6!,�
2(� !� ;�)-�,4� �(!� �!�(,3 34��) �)*6),�!"�3;� �(!�*�4��) �)4!�)"� �(!�
�-0!�+"� ;3���(!��(��!�$)0!���D��S�(!�0�303") �0�3(�/��"� �(!� ;) "�I%
�)��3,=�) �!�)��3,�3���!-36) �3;���!	&��!��(��	#���(�#���	�����#�����R
���	. ��	����	���&�	��	��&� "�"	��	��	"�(�����!	���%�"	��	���	&��!��(���"	���%�T�D��

	3--�""�3,!���!(-),=�2(3� !*��(!��3�9�,4���3+0=�/! �!6!*��()��
�(!� ,!2� "!���3, � ����� 23+ *� � )��;.� �()�� �(!� 	30.��4(�� ����
!F�!,*!*�0�3�!���3,"�3;�	
���3�*�4��) �23�9"=� �,�)**���3,��3�	
��
�,�,3,%*�4��) �23�9"�) �!)*.�0�3�!��!*�/.��(!�	30.��4(�������D8


�(!��03���3,"�3;��(!� !4�" )��6!�(�"�3�.��3,I�-��()��	3,4�!""�
�,�!,*!*� �()�� "!���3,������ 23+ *� )00 .� /�3)* .�� �,� �*!,���) �  ),%
4+)4!=� /3�(� �(!� �3+"!� 	3--���!!� ),*� �(!� �!,)�!� 	3--���!!�

�CH����������� #	3�"��=�CO����8*�)��8�8�JS�"�;3���(!�0+�03"!�3;��(!�"�)�+�!�)"�
)� 2(3 !=� ��� �"� +,*�"0+�!*� �()�� �(!� #
	�� 2)"� �,�!,*!*� �3� !F0),*R�,� "3-!�
�)"!"�"�4,�I�),� .R�(!���4(�"�3;��30.��4(��32,!�"�TK�

�CL�����$
� 	�=� � ���	,3�!� 8H=� )���� ��<� ��$
� $$�=� � ���	,3�!� 8H=� )����L<�
����	30.��4(��$�3�!���3,�����3;��LLO=������HE=�������EE�=���E�(�	3,4��Q������
J�LLOK<��(��!�$)0!�=�� ����,3�!�8L=�)��)00��)��E:D�

�D��������!0���3����O:�L�=�)���O�J�LLHK�J!-0()"�"�)**!*K��
�D�����(��!�$)0!�=� � ���	,3�!�8L=� )���� JS�(!�)00�3)�(�3;� �(�"��!03��� �"� �3�

*�"�+""� �(!� )00 ��)��3,� 3;� �(!� !F�"��,4� �30.��4(��  )2� ),*� �3� �!�3--!,*� 3, .�
�(3"!��(),4!"��()��)�!�!""!,��) ��3�)*)0���(!� )2��3��(!�,!!*"�3;��(!�4 3/) ��,;3�%
-)��3,�"3��!�.�TK�������"��)���8C�

�D�����"��)���8C�J!-0()"�"�)**!*K�
�D8����!(-),��,�!�6�!2=�� ����,3�!���L�



�8E 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) A�3 ������

!F0�!""!*� �(!��� �,�!,��3,� �()�� �(!�  ),4+)4!� 23+ *� )00 .� �,� S�(!�
/�3)*!"��"!,"!T�),*��()���,;3�-)��3,�-!�! .�S/!�)��!""�/ !��,��3,%
G+,���3,�2��(T�3��S)00!)��2��(T��(!�23�9��3�/!�0�3�!��!*�

�3� ;)  � 2��(�,� �(!� *!I,���3,=� �(!�!� �"� )� �(�!"(3 *� �!P+��!%
-!,���()�� �(!� �,;3�-)��3,�/!��3,6!.!*��,��3,,!���3,�2��(�
�30�!"� 3�� 0(3,3�!�3�*"=� 0!�;3�-),�!"� 3�� *�"0 )."� 3;� �(!�
�30.��4(�!*�23�9���(!��!�-�M�3,6!.!*N��"�+"!*��,���"�/�3)*%
!"�� "!,"!� ),*� �"�,3�� -!),�� �3� �!P+��!� ),.� �.0!� 3;� ��),";!�=�
0(."��) �3��3�(!�2�"!=�3;��(!��,;3�-)��3,�����-!�! .��!P+��!"�
�()�� �(!� �,;3�-)��3,� /!� )��!""�/ !� �,� �3,G+,���3,� 2��(=� 3��
)00!)��2��(=��(!�23�9�/!�,4�)��!""!*��DE

�(!�6�!2��()��	
��,!!*�3, .�S)00!)��2��(T��(!�23�9��,�3�*!���3�
P+) �;.� ;3�� 0�3�!���3,� +,*!�� "!���3,������ �3,B���"� 2��(� )� �!)*�,4�
�()�� 23+ *� �3,I,!� �(!� "!���3,N"� )00 ��)��3,� �3� �!"�����!*� �.0!"� 3;�
23�9"�3��3, .��3��,;3�-)��3,��,� �-��!*�;3�-"�

�+��(!�=��;�	3,4�!""�()*��,�!,*!*��3� �-���)00 ��)��3,�3;�"!���3,�
������3�*�4��) �23�9"=� ����3+ *�()6!��)9!,��(!�;+,*)-!,�) �"�!0��3�
*!I,!��(!��!�-�S*�4��) �T��(!�#
	��*!I,!"�S/�3)*�)"��"�)��3,=T�
S�)/ !�"."�!-=T�),*�S�30.��4(��-),)4!-!,���,;3�-)��3,=T�)-3,4�
3�(!���!�-"=�/+�� )�9"�)�*!I,���3,�;3���(!��3�!��!�-�,!!*!*��3�"+0%
03��� )� �!)*�,4� 3;� �(!� "�)�+�!� )"� )00 .�,4� 3, .� �3� 23�9"� �,� "�(����	
;3�-��DO��"��(!�-!),�,4�3;�S*�4��) T��!-)�,"�+,� !)��2��(3+��)� !4%
�" )��6!� *!I,���3,=� �(�"� 3-�""�3,� "+44!"�"� �()�� 	3,4�!""� *�*� ,3��
�,�!,*��3� �-����(!�"�30!�3;�"!���3,�������3�23�9"��,�*�4��) �;3�-�

�����+/"�),��6!�$�36�"�3,"

�!���3,��������);�"�,3��3, .��(!�*!I,���3,=�/+��) "3��(!��)+"!"�
3;�)���3,��,� ),4+)4!��,*��)��,4�/�3)*�)00 ��)/� ��.�)4)�,"���(!�0�3%
(�/��!*�)��"���)-! .=� �(!�6!�/"� �,�"!���3,������3, .�-)9!�"!,"!� �;�
�(!.��),�)00 .��3�,3,%*�4��) �23�9"���!���3,�����J)K���!)�!"��)+"!"�
3;� )���3,� )4)�,"�� ),� �,*�6�*+) � 2(3� SJ�K� �����"�P�Q� �30.��4(�� -),%
)4!-!,�� �,;3�-)��3,� �()�� �"� ;) "!=T �3�� 2(3� SJ�K� "�����' ��P�Q� 3��
�#����P�Q	 ���	 "�����' ����� �30.��4(�� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,� �()�� �"�
;) "!�T�DC��+/"!���3,�����J/KJ�K���!)�!"�)��)+"!�3;�)���3,�)4)�,"��),�
�,*�6�*+) � 2(3� S�,�!,��3,)  .� ��#���P�Q� 3�� �����P�Q� ),.� �30.��4(��
-),)4!-!,�� �,;3�-)��3,A��T�DD� �+/"!���3,"� ����J/KJ�K� ),*� J/KJ8K�
��!)�!� �)+"!"� 3;� )���3,� )4)�,"�� �,*�6�*+) "� 2(3�S"�����' ��� 3�� �#����	

�DE�������!0���3����O:�L�=�)��8�<�������!0���3����O:OO=�0����=�)�����J�LLHK�
�DO��������D�����	��Q�����J�K=�J!KJ8KJ�K:J�K�J���CK�
�DC����")�Q�����J)K�J!-0()"�"�)**!*K�
�DD����")�Q�����J/KJ�K�J!-0()"�"�)**!*K�



!"##$ 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� #%&

���	 "�����' ����9' ()*+, ' (-./ ' *01)203' )* ' 45.0*03' 6)78*-9/.' 14:490 ;
10:. '-:<)*14.-):= #>?

@/0'20*A'B7*)2-30C'-: ' ,06.-):'#!"!D4ED#E'6)F53' (055'47758' ):58'
.) ' 3-9-.45' ()*+,=' G-+0(-,0H' ./0 ' 20*A,'B*01)20C'4:3 'B45.0*C'-: ' ,FA;
,06.-): ' DAED#E' 6)F53' 47758' .) ' 4' 30I:-.-): ' )<' JKL ' 30I:03 ' ,)5058' <)*'
()*+, '-: '3-9-.45'<)*1='M)(020*H'./0 '-:65F,-):')<'A)./ '20*A,'B3-,.*-A;
F.0C'4:3 'B-17)*. '<)*'3-,.*-AF.-):C'-: ' ,06.-): '#!"!D4ED!E'4:3 ' ,06.-): '
#!"!DAED%E'3)0,':). '14+0',0:,0 '-<',06.-):'#!"! '4775-0,'):58'.) '()*+, '
-: ' 3-9-.45' <)*1=' N41058H' ./0 ' 20*A'B3-,.*-AF.0C'6)20*,' 4' A*)430*' ,0.'
)<'46.,' ./4: 'B-17)*. '<)*'3-,.*-AF.-):C'(-./ ' *0,706.' .) ' ()*+, ' -: '3-9-;
.45' <)*1' 4:3 ' ,FA,F10,' ./),0 ' 46.,=' L:' ./-, ' 65),03' ,0.H' ./0 ' A*)430*'
.0*1 'B3-,.*-AF.0C'*0:30*,'*03F:34:. './0 ':4**)(0* '.0*1 'B-17)*. '<)*'
3-,.*-AF.-):=C'O)*'0P41750H'7),.-:9 '4'()*+ '): ' ./0 'L:.0*:0.' )* ' ,0:3 ;
-:9' -.' 2-4' 014-5' ()F53' QF45-<8' 4,' 4' B3-,.*-AF.-):=C 'R/0: ' 4' ()*+ '
)*-9-:4.0,')F.,-30'./0 'S:-.03 'T.4.0,H',F6/'B3-,.*-AF.-):C'45,)'6):,.- ;
.F.0,' 4: 'B-17)*.4.-): ' <)*' 3-,.*-AF.-):=C'U:0 '64::). ' -17)*. ' 4'3-9-;
.45'()*+ '<)*'3-,.*-AF.-):' (-./)F. '45,)'3-,.*-AF.-:9' -.='O)*' :):;3-9-.45'
()*+,H' /)(020*H' ./0,0' 46.,' ()F53' /420'3-<<0*0:.' 104:-:9,V' ,0:3-:9 '
7/8,-645'9))3, ' -:.) ' ./0 '6)F:.*8'<)*' ,450'6)17*-,0, 'B-17)*.4.-): '<)*'
3-,.*-AF.-):HC'(/-50' 46.F45' ,450,' ()F53' 6)17*-,0' ./0 ' 46.' )<'B3-,.*-;
AF.-):=C'@/0' J)78*-9/. ' W6.' 3)0,' :). ' -:65F30' 30I:-.-):, ' )<' 0-./0*'
20*A' B3-,.*-AF.0C ')* ' B-17)*. ' <)*' 3-,.*-AF.-):C '.) ' /057' 654*-<8' ./0 '
-:.0:303 '3-,.-:6.-): 'A0.(00: './01=

K)*0)20*H'J):9*0,, '6/),0 ' :). ' .) ' -:65F30' ./0 ' .0*1 'B0506.*):-6C'
D)*'4',8:):81E '-: ' ./0 ' ,FA,.4:.-20'7*)2-,-):, X 4'3-<<0*0:60'<*)1' ./0 '
RLYU' @*04.-0,=' @/0' 30I:-.-): ' )<' JKL ' <)F:3' -: ' ./0 ' RLYU'
@*04.-0,'A*)4358'30I:0, ' ./0 '()*3-:9 'B*-9/., '14:49010:. '-:<)*14 ;
.-): C '.) ' -:65F30' -:<)*14.-): ' <)*' ()*+, ' -: ' :):;3-9-.45' <)*1,H#>Z' AF.'
./0 ' ,FA,.4:.-20' 7*)2-,-):, ' )<' ./0 ' RLYU' @*04.-0,' -17),0 ' 5-4A-5-.8'
):58' <)*' ./0 ' *01)245' )* ' 45.0*4.-):' )<'B���&�����&' *-9/., ' 14:49010:. '
-:<)*14.-):= C#?"' T06.-): '#!"! ' )<' ./0 ' [KJW ' 3)0,' :). ' 6):.4-: ' 4'
,-1-54*'5-1-.4.-):' .) ' ���&�����&'B6)78*-9/.'14:49010:. ' -:<)*14.-): C'
020:' ./)F9/ ' ./0 ' [KJW ' 54:9F490' )./0*(-,0 ' 90:0*4558' .*46+,' ./0 '
6)**0,7):3-:9 '54:9F490'-: ' ./0 'RLYU'@*04.-0,=#?#'R/-50':0-./0* ' ./0 '
M)F,0' :)* ' ./0 'T0:4.0' 6)110:.03 ' ): ' ./-, ' 6/4:90H' ./0 ' )1-,,-): ' )<'
./-, ' ()*3-:9 ' -,' 6):,-,.0:. ' (-./ ' 4' A*)43' *043-:9' )<' ,06.-): '#!"!= '
TF6/' 4' A*)43' *043-:9' ()F53' :). ' 6):\-6. ' (-./ ' S=T=' )A5-94.-):,'

#>?=''�")'] '#!"!DAED!E^D%E'D017/4,-,'43303E=
#>Z=''RLYU' J@H' � ���	 :).0 ' %?H' 4*.=' #!D!E_' RLYU' YY@H' � ���	 :).0 ' %?H' 4*.='

#ZD!E=
#?"=''RLYU' J@H' � ���	 :).0 ' %?H' 4*.=' #!D#E' D017/4,-,' 43303E_' RLYU' YY@H'

� ���	:).0 '%?H'4*.='#ZD#E'D017/4,-,'43303E=
#?#=''���	`*09 'G4,.)(+4H'��(����	�����' ����-	1��!��(��	��"	���	3�(��	��	1��"��H'?>'

a=S='G=b='c#H'>#'D!"">E'DBd@$/0'JKL '7*)2-,-):, '0:46.03'-: ' ./0 'S:-.03 'T.4.0,'3) '
:). ' F,0' 4:8'e3-9-.45f')* 'e0506.*):-6f'1)3-I0*H'AF.' ,-1758' 7*).06.'e6)78*-9/.' 14: ;
49010:. '-:<)*14.-):= fCE'D-:.0*:45'6-.4.-):')1-..03E=



�8C !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& A�3 ������

+,*!�� �(!� ��$
� ��!)��!"=� )"� "!���3,������ ;+  .� �-0 !-!,�"� �(!�
"+/"�),��6!�0�36�"�3,"��!P+��!*��,��(!���$
���!)��!"�/.�0�3�!���,4�
! !���3,��� �,;3�-)��3,�� �(!� ��$
� ��!)��!"� *3� ,3�� 0�3(�/��� J3��
!6!,� *�"�+""K� 0�3�!���3,"� 3;� �,;3�-)��3,� �,� ,3,%*�4��) � ;3�-"=� ),*�
�(!�!;3�!� �(!� ����� ),*� 3�(!�� "�4,)�3��!"� )�!� ;�!!� �3� 0�3�!��� "+�(�
�,;3�-)��3,�

8�����-��)��3,"�3;���)/� ��.

�(!�  �-��)��3,"�3,�  �)/� ��.� �,�"!���3,������3;� �(!�#
	��) "3�
03�,�� �3� )� /�3)*� "�30!� 3;� )00 ��)/� ��.�� �!���3,�����J!K� !F!-0�"�
;�3-�  �)/� ��.�)��"� �! )��,4� �3��!��)�,�,3,%*�4��) �23�9"=�2(� !�0�3%
6�*�,4� �()��  �)/� ��.� �!-)�,"� ;3�� 3�(!�� )��"� �! )��,4� �3� ,3,%*�4��) �
23�9"=�0)����+ )� .��,��(!��!) -�3;��! !6�"�3,�0�34�)--�,4��H���(!"!�
0�36�"�3,"�!F!-0��/�3)*�)"�� �! !6�"�3,�"�)��3,"=��)/ !�"."�!-"=�),*�
0�34�)--�,4� 0�36�*!�"� ;3�� /�3)*�)"�� "�)��3,"� ),*� �)/ !� "."�!-"�
;�3-� �)/� ��.� ;3��6�3 )��3,"�3;� "+/"!���3,�����J/KJ�K� �,63 6�,4�/3�(�
),) 34� ),*� *�4��) � ��),"-�""�3,"� �;� �(!� 0)��.� �,� P+!"��3,� *�*� ,3��
�,�!,*�S�3� �,*+�!=�!,)/ !=�;)�� ��)�!=�3���3,�!) � �,;��,4!-!,�T�3;�)�
��4(�� +,*!�� �(!� )��� ),*� �;� )63�*�,4� �(!� 6�3 )��3,� 23+ *� ,3�� /!�
S�!�(,��)  .� ;!)"�/ !T �3�� 23+ *� ��!)�!� S),� +,*+!� I,),��) � ()�*%
"(�0�T�H8

�!�=�"!���3,�����J!K�-)�,�)�,"� �)/� ��.�;3��/3�(�010234�),*�*�4�%
�) � ��),"-�""�3,"� �()�� *3� ,3�� -!!�� �(!� !F!-0��3,��HE� ���3�*�,4 .=�
"!���3,�����J!K� )�9,32 !*4!"� �()�� 6�3 )��3,"� �3--���!*� 2��(� �!�%
�)�,� �.0!"� 3;� ,3,%*�4��) � 23�9"=� ,)-! .� ),) 34� ��),"-�""�3,"� 2��(�
�,�!,��3,)  .� �!-36!*� 	
�=� �!-)�,� )���3,)/ !��HO� �(!� *�"��,���3,�
�,�  �)/� ��.� �()�� "!���3, � ����J!K� *�)2"� /!�2!!,� *�;;!�!,�� )���3,"�
�! )��,4� �3� ),) 34� ��),"-�""�3,"� ()"� "�4,�I�),�!� 3, .� �;� "!���3,�
�����)00 �!"��3�,3,%*�4��) �23�9"��
�(!�2�"!�"!���3,�����J!K�23+ *�
,3�� ,!!*� �3� "0!  � 3+�� �(!� ����+-"�),�!"� 2(!,�  �)/� ��.� !,"+!"� ;3��
)���3,"��! )��,4��3�),) 34=���!�=�,3,%*�4��) �23�9"=�"�,�!�"!���3,������
23+ *�,!6!����!)�!�  �)/� ��.� ;3�� "+�(�23�9"�����3�*�,4 .=�	3,4�!""�
-+"��()6!��,�!,*!*��()�=�)�� !)"���,�"3-!��,"�),�!"=��-0�30!����!)�%
-!,��3;�	
���,�,3,%*�4��) �23�9"��3+ *����44!��)��)+"!�3;�)���3,�

E���	30.��4(��
;I�!��,�!�0�!�)��3,

�(!� 	30.��4(�� 
;I�!� "+/-���!*� �!"��-3,.� 3,� �(!� /�  "� �()��
!-!�4!*�;�3-��(!��(��!�$)0!��0�3�!""=���!�=��(!�����	$�=�),*�"+/%
"!P+!,� .�;3���(!� !4�" )��3,��()��;3  32!*�);�!���(!���$
���!)��!"=�

�H����)5&�Q�����J!K�
�H8���)5�
�HE���)5�
�HO���)5�



����� !"#$%&'()*+%,-.*&/*)(0*&/)0%/0)*,'0 �8D

),*�2(��(�/!�)-!��(!�#
	����(�"�$)���2�  �*�"�+""��(!��!"��-3,.�
3;� �!4�"�!�� 3;� 	30.��4(�"� $!�!�"=� 2(3� !F0�!""!*� �(!� 6�!2� 3;� �(!�
	30.��4(�� 
;I�!� �()�� �(!� 0�3�!���3,"� 3;� 	
�� �,� �(!� /�  "� "(3+ *�
),*�23+ *=�)"�2����!,=�!F�!,*��3�)  ��.0!"�3;�23�9"=�2(!�(!���,�*�4�%
�) � ;3�-� 3�� ,3��� �(!� �!4�"�!�N"� �!"��-3,.� !F0�!""!*� )�4+)/ .� �(!�
-3"���3,��"!� �)��3,) !� ;3��!F�!,*�,4� �(!"!� ��4(�"R�3�4�6!�)+�(3�"�
),��,�!,��6!��3��,� +*!�"+�(��*!,��;.�,4��,;3�-)��3,��,��(!���23�9"�
"3�)"��3�0�3-3�!�)�");!�! !���3,���-)�9!�0 )�!�

�(!� 	30.��4(�� 
;I�!� /! �!6!"� �()�� �(!� !)".� )6)� )/� ��.� 3;�
�,;3�-)��3,�)/3+���(!�)+�(3�"(�0=�32,!�"(�0�),*� ��!,"�,4�
�!�-"�3;�23�9"�2�  �) "3�/!�������) ��3��(!�"+��!""�3;��(!������
�+�(��,;3�-)��3,�2�  �-)9!����03""�/ !�;3���(!�0+/ ����3�4)�,�
)��!""� �3� ),*� !,G3.� 23�9"� 2(� !� �!"0!���,4� �(!� ��4(�"� 3;�
)+�(3�"�),*�3�(!��32,!�"���;�3/�)�,�,4�"+�(��,;3�-)��3,��"�
*�;I�+ �=�0!30 !�)�!�-3�!� �9! .��3�;3�!43��(!����N"�/!,!I�"�
3���!"3����3�+,)+�(3��?!*�+"!"�������

�!�)4�!!�2��(��(!��3�9�,4���3+0��()�� !4) �0�3�!���3,�;3��
"+�(� �,;3�-)��3,� �"� ,!�!"")�.� �,� 3�*!�� �3� !,"+�!� ��"� )��+%
�)�.�� ��� �"� �,� !6!�.3,!N"� �,�!�!"�=� /3�(� 32,!�"� ),*� +"!�"� 3;�
�30.��4(�!*�-)�!��) =��3�/!�)/ !��3��! .�3,��(!��,;3�-)��3,�
0�36�*!*� �3� ;)�� ��)�!� �*!,��I�)��3,�),*�  ��!,"�,4���(!�0�3%
03"!*� ,!2� "!���3,� ����� �!0�!"!,�"� )� �!)"3,)/ !� )00�3)�(�
�3��(�"�43) &����*3!"�,3��-),*)�!��(!�0�36�"�3,�3;�),.�0)����%
+ )�� ��!-� 3;� �,;3�-)��3,=� /+�� 4+)�),�!!"� �(!� �,�!4���.� 3;�
2()�!6!����!-"�)�!��,�;)���0�36�*!*��HC

�,� �(!� 0��3�� P+3�!=� �!4�"�!�� $!�!�"� ,3�!*� �(!� �-03��),�!� 3;� 	
��
2��(�,� �(!����=� ),*�!-0()"�?!*� �(!�*�4��) � �3,�!F��3;� �(!�0�3�!�%
��3,"��,��(!�����	$��

�!4�"�!��$!�!�"�6�!2!*��(!�#
	��)"�),��-0�36!-!,��36!���(!�
��$
� ��!)��!"=� 2(��(� *�*� ,3�� !F�!,*� 0�3�!���3,"� �3� ,3,%*�4��) �
23�9"�� �(!� )00 )+*!*� "!���3,������ ;3�� 43�,4� /!.3,*� S�(!� /)�!�
-�,�-+-� 3/ �4)��3,� A3;� �(!� ��$
� ��!)��!"�� �,� "!6!�) � �!"0!��"=�
-)�, .��,��36!��,4��(!�0�36�"�3,�3;�;) "!��,;3�-)��3,�),*�12345678142*
248*12*9:9;85421;*3456�� �,� 3+�� 6�!2=� �(!"!� !F�!,"�3,"� )�!� +"!;+ � ),*�
)00�30��)�!�T�HD� �!���3,� ����� 23+ *� +0*)�!� �(!� 	30.��4(�� ���� �3�
)��3-0 �"(� �(!�)�-"�3;� �(!���$
���!)��!"�/.�!F0�!"" .�� )��;.�,4�
�()��!F�"��,4�0�3�!���3,"�;3��,3,%*�4��) �23�9"�) "3�)00 �!*�S�3�*�"%
���/+��3,� /.� ),.� -!),"=� �,� +*�,4� *�4��) � ��),"-�""�3,�T�HH� �(� !�
�(!� !-!�4!,�!� 3;� �(!� *�4��) � )4!� ,!�!""��)�!*� �(),4!"� �3� �(!�  )2=�
�(3"!��(),4!"�23+ *�,3��/!,!I��*�4��) �23�9"�"3 ! .=�/+���)�(!��)  �

�HC����36���O=��LLO��!"��-3,.=�<=>57�,3�!���D�
�HD����!0����C=��LLD��!"��-3,.=�<=>57�,3�!��EE�J!-0()"�"�)**!*K�
�HH����!/���O=��LLC��!"��-3,.=�<=>57�,3�!����=�)��P�����



�8H 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) A�3 ������

�.0!"�3;�23�9"=� "�,�!�),.�23�9��3+ *�/!�!F0 3��!*�36!�� �(!������HL�

�!4�"�!��$!�!�"� ;+��(!��,3�!*� �()��)  ��30.��4(��32,!�"=�,3�-)��!��
�(!��.0!�3;�23�9=�()6!�),��,�!�!"���,� !4) ��33 "��()��)  32��(!-��3�
0�3�!����(!���23�9"��L�

�,.3,!� 2(3� ��!)�!"� )� 23�9� 3;� ),.� �.0!� 3�� *�-!,"�3,=� 3��
0)."� ;3�� ��"� ��!)��3,=� 3�� 0+��()"!"� )� �30.��4(�=� �),� /!� )�
�30.��4(��32,!�=�),*��(!�!;3�!�()"�)�"�)9!��,�!,"+��,4��()��
(�"�3��(!����4(�"��),�/!�)*!P+)�! .�0�3�!��!*�),*�!,;3��!*�
3,��(!�������������6!�.��30.��4(��32,!��2�  �/!,!I��;�3-��(!�
�,��!)"!*��!��)�,�.�;�3-�)�� )��I�)��3,�3;���4(�"��,��(!�*�4�%
�) �!,6��3,-!,�=�)"�2!  �)"�;�3-��(!�0�36�"�3,�3;� !4) �0�3%
�!���3,�;3��A�(!���!�(,3 34��) �*!6��!�A(!��3��"(!�-).�+"!��3�
4+)�*�)4)�,"��+,)+�(3��?!*��30.�,4�),*�;3���(!��,�!4���.�3;�
�(!� �,;3�-)��3,� (!� 3�� "(!� �(33"!"� �3� 0�36�*!� )/3+�� �!�-"�
),*��3,*���3,"�3;�)��!""��3��(!�23�9��L�

�,�(!���3--!,�"��!4)�*�,4��(!�����	$�=��!4�"�!��$!�!�"��!"��%
I!*��()���(!�	30.��4(������)"�3;��LLO�),*��LLC�) �!)*.�0�3�!��!*�
"3-!�;3�-"�3;�	
��J,!�!"")�� .�,3,%*�4��) ��,;3�-)��3,=�"�,�!��!4%
�"�!��$!�!�"��!"��I!*��()���(!�0�!%����	$�� !4�" )��3,�*�*�,3��0�3�!���
*�4��) ��,;3�-)��3,K��L���(!��*!,��I!*�"!���3,�O�C�)"��(!�!F�"��,4�"!�%
��3,��()��0�3�!��!*�"3-!�	
��;3��,3,%*�4��) �23�9"�"�,�!������!)�!*�
���-�,) �"),���3,"�;3���(!��!-36) =�;) "�I�)��3,=�3��) �!�)��3,�3;��(!�
�30.��4(��,3���!�3��3;��(!�"�)�!-!,�"��,� +*!*��,�),�)00 ��)��3,�;3��
�!4�"��)��3,��L8� �(!� �!"��I!*� �()�� �(!� ���� 	$�� 23+ *� �!�)�,� �(3"!�

�HL����"��)��P��L�
�L�����"�
�L�����"�
�L�����!/���O=��LLC��!"��-3,.=�� ����,3�!����=�)��P���C� J�,�!4�)��,4�0�3�!�%

��3,"�3;�S"�)�!-!,�"�-)*!��,�)00 ��)��3,"�;3���30.��4(���!4�"��)��3,�),*��������,;3�%
-)��3,�0�36�*!*� �,�,3���!"�3;� �30.��4(�T �;�3-�Q�O�C� �,�3� �(!�,!2�Q������S()"�
�(!�)*6),�)4!"�3;� �,� +*�,4� �,�3,!�  3�)��3,� �,� �(!�"�)�+�!�)  �0�36�"�3,"�*!) �,4�
2��(��(!�)��+�)�.�3;��30.��4(�%�! )�!*��,;3�-)��3,�TK<��36���O=��LLO��!"��-3,.=�
� ����,3�!���D�JS�(!�	30.��4(������) �!)*.��3,�)�,"�)�0�36�"�3,"�;3�/�**�,4��(!�
) �!�)��3,�3��0�36�"�3,�3;�;) "!��,;3�-)��3,�)/3+��)��30.��4(�!*�23�9���(�"�0�3%
�!���3,=�(32!6!�=��"� �-��!*��,�"�30!=�)00 .�,4�3, .��3�,3���!"�3;��30.��4(��),*��3�
"�)�!-!,�"� -)*!� �,� )00 ��)��3,"� ;3�� �!4�"��)��3,�TK<� ���� � ���� ,3�!"� �HC�),*� �HD�
),*�)��3-0),.�,4�P+3�!"�

�L8����36��O=��LLO��!"��-3,.=�� ����,3�!���D�),*�*�"�+""�3,�� ����,3�!��HD<�
�!/���O=��LLC��!"��-3,.=�� ����,3�!����=�)��P���C=�),*�*�"�+""�3,�� ����,3�!��L���
#)6�*���--!��()"�3/"!�6!*��()��"�)�+�3�.�0�36�"�3,"�3�(!���(),�Q�O�C�0�3�!��!*�
S�30.��4(�� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,T �/!;3�!� �(!� ��$
�� �)-! .=� �(!� �+*�3�
�3-!��!�3�*�,4�����3;��LL���!P+��!*��()��*�4��) �)+*�3��)0!"��3,�)�,�B)4"��3�
�,*��)�!� 2(!�(!�� �30.��4(�� 0�3�!���3,"� !F�!,*� �3� �(!� 23�9=� ),*� �3� �*!,��;.� �(!�
4!,!�)��3,�3;��(!�23�9<��(!�)���;+��(!���!P+��!*��()��)+*�3�0 ).!�"� �-����30.�,4�
�3�I�"�%4!,!�)��3,�23�9"�3��23�9"��,��(!�0+/ ���*3-)�,��#)6�*���--!�=�� �	���	

�� ��	5���=�L8��2���������!6���LO=��LD:LH� J�LLHK�� �,��LLO=� �(!�#�4��) �$!�;3�%
-),�!���4(�� �,��3+,*��!�3�*�,4"� ���� S0�36�*!*� �()�� "3+,*� �!�3�*�,4"�-)*!�



����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� �8L

"!���3,� O�C� 0�3�!���3,"� ;3�� ,3,%*�4��) � 23�9"=� 2(� !� "!���3,������
23+ *�)**�!""�0�3�!���3,"�;3���,;3�-)��3,��,�*�4��) �23�9"��LE

�(!�	30.��4(������) �!)*.��3,�)�,"�)�0�36�"�3,�;3�/�**�,4�
�(!� ) �!�)��3,� 3�� 0�36�"�3,� 3;� ;) "!� �,;3�-)��3,� )/3+�� )�
�30.��4(�� 23�9�� �(�"� 0�3�!���3,=� (32!6!�=� �"�  �-��!*� �,�
"�30!=� )00 .�,4� 3, .� �3� ,3���!"� 3;� �30.��4(�� ),*� �3� "�)�!%
-!,�"� -)*!� �,� )00 ��)��3,"� ;3�� �!4�"��)��3,�� ���3�*�,4 .=�
+,*!���+��!,�� )2=�3�(!���.0!"�3;��,;3�-)��3,�)/3+��)��30.%
��4(�!*�23�9��3+ *�/!�-3*�I!*�3��*! !�!*�2��(3+�� �)/� ��.��
�(!� 0�303"!*�  !4�" )��3,� 23+ *� �!-!*.� �(�"� "�)�!� 3;�
);;)��"��LO

�(� !� �!4�"�!�� $!�!�"� /! �!6!*� �()�� "!���3,� O�C� ) �!)*.� 0�3%
�!��!*� "3-!� 	
�� �,� ,3,%*�4��) � 23�9"=� "(!� 30�,!*� �()�� �(!� ����
	$��),*��(!�!)� .�*�);�"�3;��(!�#
	����!)�!*�)-/�4+���!"�/.�"!�%
��,4�;3��(��(!�	
��0�3�!���3,"��,��23�*�;;!�!,��"!���3,"���!��(!���(!�
�(��!� $)0!�� ,3�� �(!� ��$
� ��!)��!"� ,3�� �(!� ���� 	$�� ()*�
�,� +*!*��(!��,;3�-)��3,��,��(!��30.��4(��,3���!�3���,��(!��30.��4(��
)00 ��)��3,"�J��!�=�	
��0�3�!��!*�/.�"!���3,�O�CK�2��(�,��(!�"!���3,�
�����*!I,���3,�3;�	
���LC��(!�����	$�=� �(!�  !4�" )��3,�0�303"!*�
/.��(!��3�9�,4���3+0��,��(!��(��!�$)0!�=��3,�)�,!*�)��(�,�*!I,�%
��3,� 3;� 	
�� �()�� �,� +*!*� 3, .� S�(!� ,)-!� ),*� 3�(!�� �*!,��;.�,4�
�,;3�-)��3,�3;��(!�)+�(3��3;�)�23�9=��(!�,)-!�),*�3�(!���*!,��;.%
�,4� �,;3�-)��3,� 3;� �(!� �30.��4(�� 32,!�=� �!�-"� ),*� �3,*���3,"� ;3��
+"!"� 3;� �(!� 23�9=� ),*� "+�(� 3�(!�� �,;3�-)��3,� )"� �(!� �!4�"�!�� 3;�
	30.��4(�"� -).� 0�!"���/!� /.� �!4+ )��3,�T�LD� �"� )� �3,"!P+!,�!� 3;�
)**�,4��(!"!� �-��!*�,!2�	
��0�3�!���3,"��,������2(� !��!�)�,�,4�
"3-!�	
��0�3�!���3,"��,�"!���3,�O�C=��(!�"�30!�3;�	
��0�3�!���3,"�
�,��(!�����	$���!-)�,!*�+,� !)������3�*�,4 .=�3,!�"�(3 )��30�,!*�
�()�� �(!�����	$��"!���3,������23+ *�()6!�)00 �!*�3, .��3�*�4��) �

)6)� )/ !� 36!�� �(!� �,�!�,!�� -+"�� 0�!"!�6!� �!��)�,� �! !6),�� �,;3�-)��3,� ;3�� �(!�
0+�03"!"�3;��30.��4(��-),)4!-!,��T��")�)���LH��$)-! )��)-+! "3,�30�,!*��()��
�(!� !F�"��,4� 	
�� 0�36�"�3,"� 0�36�*!*� �,"+;I��!,�� 0�3�!���3,"� +,*!�� �(!� ��$
�
��!)��!"=�),*�6�!2!*��(!�0�36�"�3,"�3;�Q������)"�,!�!"")�.��3�/��,4�������30.��4(��
 )2��,�3��3-0 �),�!���"���!)�.�3/ �4)��3,"��S
, .��(!���!)�.�0�36�"�3,��)  �,4�;3��
0�3�!���,4� �(!� �,�!4���.� 3;� ��4(�"� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,� ,!!*!*�  !4�" )��6!�
�-0 !-!,�)��3,��,������ )2�T�$)-! )��)-+! "3,=��������&� ��	�������!	��"	���	��(����	

�&���#!-	5�!	���	�����1��& #�������	3�( �������	���"	��	'�	3�����"=��E��!�9! !.��!�(��
��>��O�L=�O���,���� J�LLLK���!4�"�!��$!�!�"�*�*�,3���3--!,��3,��(!"!�"�)�+�!"��,�
(!�� �!"��-3,.=� ,3�� *3!"� �(!�  !4�" )��6!� (�"�3�.� ;3�� �(!� ���� 	$�� 3�� �(!� #
	��
-!,��3,��(!-�

�LE����36��O=��LLO��!"��-3,.=�� ����,3�!���D�
�LO����"�
�LC�����$
�	�=� � ���	,3�!�8H=�)������<���$
�$$�=� � ���	,3�!�8H=�)�����L<�

����	30.��4(��$�3�!���3,�����3;��LLO=�����HE=�������EE�=���E�(�	3,4��Q������
J�LLOK<��(��!�$)0!�=�� ���	,3�!�8L=�)00��)��E:D�

�LD�������HE�Q�����J�K<�������EE��Q�����J�K�



�E� 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) A�3 ������

23�9"&�SA"�!���3,������A3;��(!�����	$���23+ *�0�3(�/����)-0!��,4�
2��(� M�30.��4(�� -),)4!-!,�� �,;3�-)��3,N �)00!,*!*� �3� )� *�4��) �
23�9�/.��(!��30.��4(��32,!��T�LH

�3�()�-3,�?!�),*�� )��;.��(3"!���4(�"=��!4�"�!��$!�!�"�"+44!"�!*�
)-!,*�,4� �(!� "�30!� 3;� 	
�� �,� "!���3,������ 3;� �(!� ���� 	$�� �3�
!F0�!"" .��,� +*!��(!��,;3�-)��3,��*!,��I!*��,�"!���3,�O�C��LL

�!���3,� O�C� 43!"� /!.3,*� "!���3,� ����� �,� )��  !)"�� �23�
�!"0!��"&� ��� *!) "� "0!��I�)  .� 2��(� �30.��4(�� ,3���!"=� 2(��(�
�,� +*!��-03��),��0+/ ��)��3,�*)�!"<����) "3�)00 �!"��3��!0�!%
"!,�)��3,"�-)*!��,�)00 ��)��3,"�;3���!4�"��)��3,��
,!�03""�%
/� ��.� 23+ *� /!� �3� /�3)*!,� �(!� *!I,���3,� 3;� S�30.��4(��
-),)4!-!,���,;3�-)��3,T��,�"!���3,�������3��36!��,3���!"�
),*�)00 ��)��3,"=�),*��3�*! !�!�"!���3,�O�C����

�,� ;3  32%+0� �!"��-3,.=� "(!� "��!,4�(!,!*� (!�� )*63�)�.� ;3�� "+�(�
�(),4!"�

�"� "�)�!*� �,� 3+�� 0��3�� �!"��-3,.=� �(!� 	30.��4(�� 
;I�!�
)4�!!"��()���(!�0�303"!*�"!���3,�����=�2(��(�");!4+)�*"��(!�
�,�!4���.�3;� �30.��4(��-),)4!-!,�� �,;3�-)��3,=� "(3+ *�/!�
()�-3,�?!*�2��(�0�36�"�3,"��,�"!���3,�O�C�3;��(!�	30.��4(��
���� )00 .�,4� �3� "�)�!-!,�"� -)*!� �,� )00 ��)��3,"� ;3�� �30.%
��4(���!4�"��)��3,"�),*��3��,;3�-)��3,�0�36�*!*��,�,3���!"�3;�
�30.��4(��

�!� "+44!"�� *! !��,4� �(!"!� 0�36�"�3,"� �,� "!���3,� O�C� ),*�
)**�,4� �(!��� �36!�)4!� �3� "!���3,� ������ �(+"=� �(!� "�30!� 3;�
�(!� 0�36�"�3,"� �,� "!���3,� ����� 23+ *� /!� !F0),*!*� �3�
�,� +*!� �,;3�-)��3,� �,� �30.��4(�� ,3���!"� ),*� �!0�!"!,�)%
��3,"�-)*!��,�)00 ��)��3,"�;3���!4�"��)��3,���(�"�"3 +��3,�()"�
�(!�)*6),�)4!"�3;��,� +*�,4��,�3,!� 3�)��3,��,��(!�"�)�+�!�)  �
0�36�"�3,"� *!) �,4� 2��(� �(!� )��+�)�.� 3;� �30.��4(�%�! )�!*�
�,;3�-)��3,=� ),*� !,"+��,4� �3,"�"�!,�.� �,� *!I,���3,"� ),*�
0!,) ��!"����

� �(3+4(��(!�����	$��*�*�,3��0)""=�2(!,��(!�#
	���)-!�+0�;3��
�3,"�*!�)��3,� �!4�"�!�� $!�!�"� �!,!2!*� (!�� "+44!"��3,"� �3� )-!,*�
"!���3,������/)"!*�3,� �(!�!F�"��,4�0�3�!���3,"� �,� "!���3,�O�C��S�,�
��"��+��!,��;3�-=�"!���3,������"��  �36!� )0"�2��(�),*��!,*!�"��!*+,%
*),��)�� !)"��"3-!�3;��(!�0�36�"�3,"�3;�"!���3,�O�CJ�K:J*K���(!"!�"!�%

�LH���>+ �!���� 	3(!,=��	3�(��	 ��	3��"	����!#� ��!-	�	1�����	���%	 ��	81��!��(��	
����(�#���9 	��	 1!'�����&�=� �H� 	3,,�� ��� �!6�� LH�=� LL�� J�LLCK� J�,�!�,) � ���)��3,�
3-���!*K�

�LL����!/���O=��LLC��!"��-3,.=�� ����,3�!����=�)��P���C�JS�!�"+44!"��*! !��,4�
�(!"!�0�36�"�3,"��,�"!���3,�O�C�),*�)**�,4��(!����36!�)4!��3�"!���3,������TK�

�������36���O=��LLO��!"��-3,.=�� ����,3�!���D�
�������!/���O=��LLC��!"��-3,.=�� ����,3�!����=�)��P���C�



!"##$ 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� #%#

&'()*+,-./',- +01,-2/3+1)134*'*+56-&6-,+&6-4+*6(/37+8-+7-3-&-7+(, +
19-)7-7 +&(+100(99(71&-+&6-+)-5 +:,(;'*'()*< =!"!

>()?,-** +6--7-7 +@-?'*&-,+A-&-,*B +*/??-*&'()C+ ') + :1,&C+84+
19-)7')? +&6-+DE>F +&(+')03/7-+&6-+')2(,91&'() +') +&6-+0(:4,'?6&+
)(&'0-+1*+:1,&+(2+*-0&'()+#!"! B*+7-G)'&'()+(2+>EH<!"I +J/8*-0&'() +K0L
K#L+:,(&-0&*+MN&$6-+&'&3-+1)7+(&6-,+')2(,91&'() +'7-)&'24')?+&6-+5(,OC+
')03/7')? +&6-+')2(,91&'() +*-&+2(,&6+() +1+)(&'0-+(2+0(:4,'?6&<=!"%�

J/8*-0&'() +K0LKIL+:,(&-0&*+ MN&$6-+)19- +(2C+1)7+(&6-,+'7-)&'24')?+
')2(,91&'() +18(/&C+&6-+0(:4,'?6&+(5)-, +(2+&6-+5(,OC+')03/7')? +&6-+
')2(,91&'() +*-&+2(,&6+') +1+)(&'0-+(2+0(:4,'?6&<=!"P

Q6-*-+061)?-*+&(+&6-+31)?/1?-+(2+*-0&'()+#!"!C+56-) +;'-5-7 +') +
3'?6&+(2+&6-+&-*&'9()4+(2+@-?'*&-,+A-&-,*C+*/::(,& +1+,-17')? +(2+&6-+
DE>F +56'06+:,(&-0&*+>EH+') +)()R7'?'&13+5(,O*<+S-2(,-+-)10&R
9-)& +(2+&6-+DE>FC+*-0&'()+P"T+0,-1&-7+0,'9')13+:-)13&'-*+2(,+
,-9(;13C+213*'G01&'()C+(, +13&-,1&'()+(2+&6-+')2(,91&'() +') +&6-+0(:4 R
,'?6&+)(&'0-<+H)+(,7-, +&(+'9:3-9-)& +&6-+:,(;'*'()* +(2+&6-+UHAV+
Q,-1&'-*C+1)7+') +100(,71)0-+5'&6+&6-+*/??-*&'()*+(2+&6-+U(,O')? +
W,(/:C+*-0&'() + #!"! +031,'G-7+&61&+:,(&-0&'()*+(2+>EH+5(/37 +
-X&-)7+&(+5(,O*+') +7'?'&13+2(,9C+8/&+7'7+)(&+,-9(;- +-X'*&')?+:,(&-0R
&'()*<+Q6-+3-?'*31&';-+6'*&(,4+13*(+7-9()*&,1&-*+&61&+>()?,-** +
')&-)7-7 +1)7+/)7-,*&((7 +&61&+*-0&'()+#!"! +5(/37 +:,(&-0&+8(&6+7'?R
'&13+5(,O*+1*+5-33+1*+&6-+)()R7'?'&13+5(,O*+:,-;'(/*34 +0(;-,-7 +/)7-, +
*-0&'()+P"TC+&,-1&')?+8(&6+&4:-*+(2+5(,O*+&6-+*19-<+Y19-34C+&6-+
J-)1&-+>(99'&&-- +-X:3'0'&34+)(&-7+&61&+*-0&'()+#!"!K0LK#L+ M91O-*+
03-1,+&61&+&6-+')2(,91&'() +*-&+2(,&6+() +1+)(&'0-+(2+0(:4,'?6&+N')2(,R
91&'() +:,(&-0&-7+/)7-, +*-0&'()+P"T+8-2(,- +-)10&9-)&+(2+&6-+
DE>F$ +'*+')03/7-7+5'&6')+&6-+7-G)'&'()+(2+0(:4,'?6&+91)1?-9-)& +
')2(,91&'()<=!"T +Q6-+J-)1&-+>(99'&&-- +13*(+-X:31')-7+&61&+*-0&'()+

!"!<++J-:&<+#TC+#ZZ[+Q-*&'9()4C+� ���+)(&-+#%%<
!"I<++1�#����	YHH+>(:4,'?6&+A,(&-0&'()+F0&+(2+#ZZPC+J<+#!\%C+]<@<+!%%#C+

#"%&6+>()?<+̂+#!"! +K#ZZPL+̂+#!"! +����+#[ +_<J<><+̂+#!"!K0L+K!""TL<
!"%<++#[ +_<J<><+̂+#!"!K0LK#L<
!"P<++�")+̂+#!"!K0LKIL<
!"T<++J<+@-:<+Y(<+#"PR#Z"C+1&+I# +K#ZZ\L<+���+Y'99-,C +� ���+)(&-+#Z!C+1&+#Z\`

ZZ+K061,10&-,'a')?+&6-+DE>F +1*+-X&-)7')?+:,(&-0&'()*+') +>EH+8-4()7 +&6(*-+
13,-174+*-&+2(,&6+') +&6-+F/7'( +](9- +@-0(,7')?+F0&+(2+#ZZ!+1)7+&6-+D'?'&13+A-,R
2(,91)0- +@'?6&+') +J(/)7 +@-0(,7')?*+F0&+(2+#ZZPC+8/&+)(&+(:')')? +() +56-&6-,+̂+
#!"! +5(/37 +-X&-)7+(/&*'7-+&6-+7'?'&13+,-139L+KMQ6-+'))(;1&'() +(2+&6-+)-5 +UHAV+
>(:4,'?6&+Q,-1&4+'*+&61&+'&+1::3'-* +,'?6&+91)1?-9-)& +')2(,91&'() +10,(**+&6-+
,-139+(2+0(:4,'?6&183-+5(,O*<+<+<+<Q6'*+&,-1&4+,-./',-9-)& +'*+)(&+3'9'&-7+&(+7'?'&13+
9/*'0 +(, +*(/)7 +,-0(,7')?*C+1*+5-,- +:,-;'(/* +_<J<+-)10&9-)&*=+1)7+&6-+'))(;1 R
&'()+M'*+&(+/)';-,*13'a- +&6-+,-./',-9-)& +(2+0(:4,'?6&+91)1?-9-)& +')2(,91&'()C+
1*+5-33+1*+&(+177+0,'9')13+*1)0&'()*+&(+'&*+-)2(,0-9-)&<+Y( +3()?-, +7(-* +'&+1::34C+
1*+/)7-, +&6-+#ZZ!+1)7+#ZZP+_<J<+0(:4,'?6&+19-)79-)&*C+*'9:34+&(+&6-+9/*'013+
,-139<+H)*&-17C+0(/)&,'-* +&61&+5'*6+&(+176-,- +&(+&6'*+31&-*&+')*&,/9-)& +(2+')&-,)1 R
&'()13+0(:4,'?6&+315+9/*&+')0(,:(,1&- +')&(+&6-',+315*+:,(;'*'()* +2(,+&6'*+&4:-+(2+
0(:4,'?6&+91)1?-9-)& +')2(,91&'() +1*+&(+133+&4:-*+(2+5(,O*+-X:3('&-7+(;-, +&6-+
H)&-,)-&<=L<



!"# !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& $%&'()*+++

!#,"-./0 )123)43516&7)341.8'642679)123)5:6;67.')<37.'1634)=&:)>6&'.16&74)
&=)123)<:&13516&74)&=)?@+)67)43516&7)!#,#0)4314)=&:12). )41.7A.:A)
B6A37165.')1&)123)41.7A.:A)C43A)67)43516&7)D,E)&=)123)?&<F:6921)G51)
1&)341.8'642)5:6;67.')>6&'.16&74(H#,I

J26'3)43516&7)D,E)<:&13513A)53:1.67)1F<34)&=)?@+0)61)&7'F)431)
=&:12)5:6;67.')<37.'16340)7&1)56>6'):3;3A634()K:6&:)1&)<.44.93)&=)123)
L@?G0)123)?&<F:6921)G51)2.A)7&)56>6')<:&13516&74)=&:)?@+)67).7F)
=&:;0)A6961.')&:)7&1()M3516&7)D,E0)N2652):3;.673A)C752.793A)67)
123)L@?G0):3.A4).4)=&''&N40)67):3'3>.71)<.:1O

-5/)P:.CAC'371)?&<F:6921)Q&1653(R G7F)<3:4&7)N2&0)N612)
=:.CAC'371)6713710)<'.534)&7).7F).:165'3). )7&1653)&=)5&<F:6921)
&:)N&:A4)&=)123)4.;3 )<C:<&:1)12.1)4C52)<3:4&7)S7&N4)1&)83)
=.'430)&:)N2&0)N612)=:.CAC'371)6713710)<C8'65'F)A641:68C134)&:)
6;<&:14) =&:) <C8'65) A641:68C16&7) .7F) .:165'3) 83.:679) 4C52)
7&1653)&:)N&:A4)12.1)4C52)<3:4&7)S7&N4)1&)83)=.'430)42.'')83)
T73A)7&1);&:3 )12.7)U#0D,,()

-A/)P:.CAC'371)V3;&>.' )&=)?&<F:6921)Q&1653(R G7F)<3:4&7)
N2&0)N612)=:.CAC'371)6713710):3;&>34)&:).'13:4).7F)7&1653)&=)
5&<F:6921).<<3.:679)&7). )5&<F)&=). )5&<F:69213A)N&:S)42.'')
83)T73A)7&1);&:3 )12.7)U#0D,,(#,W

X23)L@?G )N.4)7&>3')67)5:3.1679)56>6')5.C434)&=).516&74)=&:)=.'46TY
5.16&70):3;&>.'0 )&:).'13:.16&7)&=)?@+)5&7>3F3A)67).7F)=&:;(

G'12&C92)V396413:)K313:4).A>&5.13A)=&:)123)A3'316&7)&=)43516&7)
D,E) .7A) 5&74&'6A.16&7) &=) .'' ) 123) <:&13516&74) &=) ?@+) 67) 43516&7)
!#,#0)?&79:344);.671.673A)43516&7)D,E)67)123)L@?G()X23)41.1CY
1&:F)2641&:F)A&34)7&1)5&;;371 )&7)123):3.4&7)=&:);.671.67679)435Y
16&7) D,E() X23) <:343753) &=) 123) 1N&) 43516&74) 5:3.134) . ) <&13716.')
675&74641375F).4)3.52)43516&7):3ZC6:34). )A6==3:371)41.7A.:A)&=);374 )
:3. ) .7A) 6;<&434) A6==3:371) <37.'1634() M3516&7) D,E) .<<'634) .9.6741)
12&43)N2&)BN612)=:.CAC'371)671371H).=T[). )5&<F:6921)7&1653)S7&N7)
1&)83)=.'430)&:)N2&) BN612)=:.CAC'371)671371H ):3;&>3)&:).'13:)123)
5&<F:6921) 7&16530) N26'3) 43516&7 ) !#,") .<<'634) .9.6741) 12&43) N2&)
BN6''=C''F) .7A) =&:) <C:<&434) &=) 5&;;3:56.' ) .A>.71.93) &:) <:6>.13)
T7.756.') 9.67H )>6&'.13) 43516&7 ) !#,#) -&:) !#,!/( #,\ ) M3516&7) D,E)
6;<&434)T734)&=)C<)1&)U#0D,,0)8C1)7&)6;<:64&7;3710)N26'3)43516&7)
!#," )6;<&434)T734)C<)1&)UD,,0,,, ).7A)6;<:64&7;371)&=)C<)1&)T>3)
F3.:4(#!,

+7).AA616&7)1&)123)4C993416&74):3'.1679)1&):35&756'679) 43516&74)
D,E).7A)!#,#0)123)?&<F:6921)V396413:)9.>3).AA616&7.')13416;&7F)

#,I())M()V3<()Q&()!,DY!\,0 ).1)]D)-!\\W/(
#,W())!I )̂ (M(?()_)D,E-5/`-A/)-#,,E/(
#,\()) )0&)__)D,E0)!#,"(
#!,()) )0&)__)D,E0)!#,"(



!"##$ 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� #%&

'()'*+,'(- . ,/+, . 0/1. 2'131). 01*,'4( .#!"! . +0. +5567'(-. 189+667. ,4.
34:;0 .'( .)'-',+6.+() .(4(<)'-',+6.=4:>0?.@1-'0,1:.A1,1:0.45'(1) .,/+, .
B4(-:100./+) .'>5:421) .,/1 .)1C(','4( .4=.BDE.'( .,/1 .C(+6.21:0'4(.
4=. ,/1 . FDBG . H7. (+::43'(- . ,/1 . 0*451. 4=. BDE. ,4. '(=4:>+,'4( .
I *4(2171).'( .*4((1*,'4( .3',/ J.*45'10K.51:=4:>+(*10K.4:.)'056+70.4=.
34:;0?!##. @1-'0,1:. A1,1:0. 316*4>1). ,/1 . +))','4( . 4=. ,/'0 . 6'>','(- .
34:)'(- .H1*+901.',.*6+:'C1).,/+, .C61.*45'10.*4(,+'('(- .49,)+,1).4:.
'(*4::1*, .'(=4:>+,'4( .3496).=+66.49,0')1.01*,'4(.#!"! .+0.,/17.31:1.
(4, .*4(2171)K.H9,. :+,/1: . ;15,. '( .4(1.56+*1L. ,/1 .6+(-9+-1. I +24')0.
+(7.+556'*+,'4(.4=.,/1 .5:42'0'4(.,4.09*/.'(=4:>+,'4( .,/+, .>+7./+5<
51(. ,4.H1. *4(,+'(1) .4( .+.5'1*1.4=.5+51:. '( .+.C61.04>13/1:1?J!#! !
M/'0.,10,'>4(7.'()'*+,10.,/+, .@1-'0,1:.A1,1:0.=49().',.(1*100+:7.,4.
051*'=7.,/+, .01*,'4(.#!"! .3496).(4, .+5567.,4.04>1.34:;0 .4( .5+51:K.
(+>167. +:*/'21. 5+51:. *45'10?. M/1. 1N*690'4(. 4=. +:*/'21) . 5+51:.
*45'10K.34:;0 . '( .+.(4(<)'-',+6.=4:>K.01:210.(4 .59:5401.9(6100.01*<
,'4(.#!"! .5:4,1*,0.04>1.34:;0 .'( .(4(<)'-',+6.=4:>0?

O?..I G9,4>+,1).B457:'-/, .D+(+-1>1(, .P70,1>0J

Q/'61. ,/1 . H:4+)1:. '(,1:5:1,+,'4( . 01,. =4:,/. '( . ,/1 . �������� #	

3�"��.6'(1.4=.*+010.C()0.09554:,.'( .,/1 .0,+,9,4:7.6+(-9+-1.+() ./'0<
,4:7. +0. 01,. =4:,/. +H421K. ,/1 . (+::43 . =4:>96+,'4(. 4=. 01*,'4( .#!"! .
1N5:1001).H7.,/1 .�J	��� �	)1*'0'4(K.3/'*/ .6'>',1) .,/1 .0*451.4=.01*<
,'4(.#!"! .,4.'(=4:>+,'4( .I '(2462'(-.+9,4>+,1).*457:'-/, .>+(+-1 <
>1(, . 070,1>0. =9(*,'4('(- . 3',/'( . +. *4>59,1: . (1,34:; . 1(2':4( <
>1(,KJ .C()0.(4 .09554:,. '( . ,/1 .6+(-9+-1.4=.,/1 .FDBG .4:. '( . ,/1 .
61-'06+,'21. /'0,4:7?!#&. M/1. F'0,:'*, . 4=. R13. S1:017. H+01). ',0. (+::43 .
:1+)'(- .4( .,/1 .0,+,9,4:7./'0,4:7K.5+:,'*96+:67.,/1 .)'-',+6.*4(,1N,.4=.
,/1 .FDBG?!#%.E(.=4:>96+,'(-. ,/1 . I +9,4>+,1). *457:'-/, .>+(+-1 <
>1(, . 070,1>J .:189':1>1(,K. ,/1 . �J	 ��� �	 *49:,. :1=1:1(*1). ,/1 .
T4901. B4>>',,11 U0. ')1(,'C*+,'4( . 4=. )'-',+6. 3+,1:>+:;0 . +0. +(.
1N+>561.4=.*457:'-/, .>+(+-1>1(, .'(=4:>+,'4(?!#O

M/1. �J	 ��� �. )1*'0'4( . >'0'(,1:5:1,0. ,/1 . 0'-('C*+(*1. 4=. ,/1 .
T4901.B4>>',,11 .@154:,?.M/1.')1(,'C*+,'4( .4=.)'-',+6.3+,1:>+:;0 .
+0.4(1. ,751.4=.5:4,1*,1).BDE.)410.(4, .>+()+,1 . ,/+, .+66.*421:1).

!##?..�"?.���	� ���.(4,1.#V.W01*,'4(.#!"!W*X.)1C(','4( .'( .FDBGX.+() .(4,1.#"" .
W01*,'4(.#!"!W*X.)1C(','4( .'( .REE.BAGX?

!#!?..P15,?.#YK.#ZZ[.M10,'>4(7K.� ���.(4,1.#%%?
!#&?..�J	��� �*	��")	 �)	5������	� '�;(*	��1K.%"Z.\?.P955?.!) .OV[K.OZY.WF?R?S?.

!""YX?
!#%?..�").+,.OZO]Z[?
!#O?..�")	+,.OZY.WI M/1.*4>>',,11 . :154:,K. '( .+)):100'(- .+.)'==1:1(,.FDBG .
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E,77+**(( -L(2,0* -',0 -*/( -M,;:( -E,77+**(( -L(2,0* -:;55(:*: -1'4 -
0(<;+0(7('* -,6-1-*()/',3,5+)13-20,)(::>-N,0-=,(: -*/( -CDEF -),' O
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=641+94*'*4</=98/7+3=7*4</(>/=/)=24*'67=2/5(2B-!?! /M2=6867+94/8*,42*A6I
4*(9/(>/ '()<2*314+8/5(2B,/+N+:)7*D+,/=/A2(=8+2/42+98/(>/>2=68/*9/
41+/G94+29+4/=3+-

01+/ G94+29+4/ :=B+, / *4/ +>>(247+,,/ >(2/ *:)(,4(2, / 4(/ =,,6:+ /
>=7,+/*8+94*4*+,;/=98/41+2+>(2+;/*4/*,/=/,+=:7+,,/1=C+9/>(2/*8+9I
4*4</41+>4-/01+/,+=:< /,*8+/(>/41+/G94+29+4/*,/2=)*87</A+'(: I
*93/=/37(A=7/O+42*/8*,1/>(2/9+5/4(24,/=98/'2*:+, /)+2)+42=4+8/
=3=*9,4/'(9,6:+2,- /E(9,6:+2, />='+/=/:674*468+/(>/)(4+94*=7/

!!.-// &67/PQR0$1+/2+:=2B=A7+/)7=,4*'*4</(>/8*3*4=7/:+8*=/1=,/*942(86'+8/=/9+5/
,(24/(>/(A,4='7+/4(/)6A7*'/8*,,+:*9=4*(9J/S(2B, /'=9/A+/=74+2+8;/698+4+'4=A7<;/=98/
41+2+/*,/9( /5=</>(2/=9/=641(2/4(/*9,62+/41=4/41+/5(2B/A+*93/8*,42*A64+8/(C+2/1+2/
9=:+ /*,/41+/C+2,*(9/,1+/52(4+-/-/-/-/S+ /'(678/=8()4/=/9=22(57</4=*7(2+8/,=>+36=28/
41=4/ >2=:+8/ 41+/ *94+32*4</ 2*314/ 4(/ :++4/ 41+/ )=24*'67=2/ 412+=4,/ )(,+8 / A</ 8*3*4=7/
4+'19(7(3<-/L641(2,/1=C+/=/7+3*4*:=4+/'(9'+29; /=98/41=4/'(9'+29 /*,/(>4+9/,1=2+8/
A</41+/)6A7*'-/M*98*93/41+/=641+94*'/C+2,*(9/(>/51=4+C+2/8('6:+94 /<(6/=2+/,++BI
*93/'=9/*9/:=9< /'=,+,/A+/C*4=77</*:)(24=94-TU-

!?"-// V=9+/W*9,A623;/(589*:;45<*%=>?@1*!;A9*;B*C.=>=@5<D*,>9*=E*@?9*-E=@96*F@5@91G;/
#. /E=28(X(/L24,/Y/Z94-/[-/V-/.; /#?/P!""#U/PQG4/*,/*9'2+=,*937</*:)(24=94;/+,)+I
'*=77</5*41/8*3*4=7/:+8*=;/4(/A+/=A7+/4(/+9,62+/41+/=641+94*'*4</(>/41+/5(2B-/-/-/-/
\9=641(2*X+8/=74+2=4*(9,/4(/=/5(2B],/'(94+94,/412+=4+9/41+/'2+8*A*7*4</A(41/(>/41+/
8('6:+94 /=98/(>/41+/=641(2],/2+)64=4*(9-TU/̂K6,(77*+2;/12345/9(4+/#;/=4/?.#/PQ01+/
9+5/4+'19*_6+,/*9'2+=,+/41+/)2='4*'=7/)(,,*A*7*4*+,/>(2/1=C*93/41+/=641(2],/*8+94*4</
*9+N42*'=A7</A(698/4(/1+2/5(2B,/=,/41+</ '*2'67=4+-/K6+/4(/41+/:674*)7*'=4*(9/(>/
'()*+, /(>/5(2B,/*9/41+/G9>(2:=4*(9/@('*+4<;/41+/'(9'+29 />(2/*8+94*><*93/'(94+94,/
=98/=641(2,/*,/'2*4*'=7-TU-

!?#-//W*9,A623;/12345/9(4+/!!.; /=4/#%/PQE()<2*314/:=9=3+:+94 /*9>(2:=4*(9/
:=< /1+7)/+9,62+/41=4/41+/5(2B;/=,/8*,42*A64+8;/*,/41+/,=:+ /=,/41+/5(2B/5=,/=4/41+/
4*:+/*4/5=,/D2,4/)6A7*'7</2+7+=,+8/A</41+/=641(2-TU-/H2@*199/K6,(77*+2;/12345/9(4+/#;/
=4/?`?/PQ01+/L32++8/@4=4+:+94/'(9'+29*93/41+/SGOH/E()<2*314/02+=4</>6241+2/
,4=4+,/41=4/41+/)2(C*,*(9/8(+,/9(4/'2+=4+/=9/(A7*3=4*(9/4(/+:A+8/,6'1 /*9>(2:=4*(9/
*9/41+/5(2B,;/9(2/8(+,/*4/*:)(,+ />(2:=7*4*+,/41=4/5(678/*:)+8+ /41+/+9a(<:+94/(>/
2*314,-TU/ =98/ [=,4(5B=;/12345/9(4+/ #`"; /=4/ &"/PQ41+/ )(4+94*=7/=442*A64*(9/2*314,/
>(698/ *9/41+/EFG/ )2(C*,*(9,/ (>/41+/KFEL /1=C+/A++9/698+26,+8;/8*>D'674/4(/
+:)7(<; /=98/1=C+/)2+,+94+8/*94+2)2+4*C+/'1=77+93+,-TU-

!?!-// F99*12345/9(4+,/?;/%-



!"# 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) $%&'()*+++

,-./. )0.)123),3.4'1)&5)46.07&,8)9,0:1-:3.);8 )+613,631),310-'<
3,.(=>>

?2-.)@A4'1-14B3)&5)9&1361-0'),-./. C):&A3.)-6)A068)5&,A.(

D&6.4A3,.) 0,3) E&&B3B) F-12) 7-,4.<-653:13B) 3A0-'G) .90AG)
06B)0)70,-318)&5)5,04B4'361)&6'-63).:0A.( )H6'-63):,-A-60'. )
4.3)123)13:26-I43)&5)J92-.2-6KL)1&)1,-:/):&6.4A3,. )-61&)K-7<
-6K)123-,):,3B-1):0,B)64A;3,. );8 ).36B-6K)5,04B4'361)3A0-'.)
9&.-6K)0.);06/.G)M606:-0').3,7-:3)9,&7-B3,.G)&,)+613,631)N3,<
7-:3)O,&7-B3,.)PJ+NOLQ()?23)3A0-'.)&5136)2073)B-,3:1)2893,<
'-6/. )1&)4605M'-013B)F3; ).-13.)1201)A-,,&, )123).-13.)&5)1,4.13B)
-6.1-141-&6.(=>"

?23)+613,631)20.)3R906B3B)-B361-18)12351G)0.) .0778) :,-A-60'. )
@0,3)6&F)50,)A&,3):090;'3 )&5)K311-6K):&6MB361-0')93,.&60')-65&,<
A01-&6G)06B)4.-6K)-1)1&):&AA-1)5,04B(C=>S)+B361-18)12351)A08)0'.&)
&::4, )12,&4K2).F331230,1).:0A.G)-6)F2-:2)123)5,04B.13,)3.10;'-.23.)
0)50/3)9,&M'3)&6)0)B01-6K).-13)F-12)123)94,9&.3)&5)'4,-6K)0)7-:1-A)
-61&)0)93,.&60'),3'01-&6.2-9G)06B)1236)9,&:33B.)1&)10/3)A&638)5,&A)
123)7-:1-A)&,)A-.4.3)1201)93,.&6L.)93,.&60')-65&,A01-&6(=>T)U01-6K)
06B)&123,).&:-0')631F&,/-6K).-13.);&0.1)50/3)9,&M'3.):,3013B)5&,)0)
B-553,361)94,9&.3)1206) -B361-18)12351G)60A3'8) -A93,.&601-&6)06B)
A&:/-6K)&,)20,0..-6K)&5)7-:1-A.(=>V)?0,K31.)&5)+613,631)20,0..A361G)
12,&4K2) .&:-0') 631F&,/-6K) .-13.) &,) &123,) .-13.G) M6B) 123A.3'73.)
;3.-3K3B);8 )12,30136-6K)3A0-'.G)B-.90,0K-6K)&6'-63)9&.1.G)06B)94; <
'-: )B-..3A-601-&6)&5)9,-7013)-65&,A01-&6(=>#)H123,)5&,A.)&5)+613,631)

=>>())W-:203')X()Y4.10BG)� ������	��#�(��	 ��	1!'�����&�-	5����	 ��	 ���	5���"	 ��	

���	1��� #��7G)V)D209()X()Y37()>ZG)"[ )P=[["Q(
=>"())�"))01)>Z\"[(
=>S())]0,,8 )^( )%0'31/G)��������(	 ���	���%	����	 ��	1!'�����&�-	�	J ���	 ���	 �� �"	

��������	 �����!	 ����&���G)=[[" )N106()? 3:2()X()Y37()=G)01)_) !! )P=[["Q)P&;.3,7-6KG)
,-K21'8G)1201)@1206/.)1&)123)+613,631L.)36B'3..),3.&4,:3.G)123)&99&,146-18)1&):&A<
A-1)-B361-18)5,04B)-.)373,8F23,3CQ(

=>T())���*	 �)()G)^46.24' )Y3K3G)5���;�	 ����	���	 ��	��	����	 ��7		 �,������(	������	

�����(	 �&�#�	 ��"	 �"�����!	 ��� "G) >) +61L') (̀) &5) D8;3, ) D,-A-6&'&K8) "Z"G) "ZV\Z#)
P=[[ZQa)?,0:8 )W&&,3G)��(�����	3�#��&�-	
� �	���	������	'�� 	��	����*	"��%*	���"��#�O

��"	 �	 ��� "G) b 0.27-''3) N:363) Pb&7() !>G) =[[#QG) ������'��	 ��) 2119cddFFF(<
60.27-''3.:363(:&Ad60.27-''3d6-K3<
,-06<,&A06:3<8&4,<63F<&6'-63<;304<-.<10''<B0,/<206B.&A3<06B<
6B0.2<06B<0<5,04BdD&61361e&-Bf!!Z##T[(

=>V())���*	�)()G)
�,��	���#�%���	1��&%	����	��	��%�	������	���:���G)N1,331)g6&F' <
3BK3) W3B-0) P`463) ="G) =[[ZQG) ������'��	 ��	 2119cdd.1,331<
/6&F'3BK3(F&,B9,3..(:&Ad=[[Zd[Td="d13R0.<'0FA0/<
3,.<:,0:/<B&F6<&6<50/3<&6'-63<9,&M'3.d(

=>#())���G	 �)()G)Y4.10BG)� ���)6&13)=>=G)01)Z"\ZS)P.311-6K)5&,12).4AA0,-3. )&5)
B3:-.-&6.)-67&'7-6K)123.3)B-.14,;-6K);3207-&,.Q()���	(�������!	%0'31/G)� ���)6&13)=>"G)
01)S"\VV)PB-.:4..-6K)+613,631)20,0..A361Q(



����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� �EL

;�)+*� �,� +*!� �(!� ") !� 3;� -)""�6!� 63 +-!"� 3;� �3+,�!�;!��� *�+4"�
3, �,!��8L

���(�,��(�"��3,�!F��3;�)��+ �+�!�3;��,�!�,!��;�)+*=�"!���3,������
��!)�!"�)�0)�)%�30.��4(���)+"!�3;�)���3,�)4)�,"��;�)+*��,�	
����(!�
�!,)�!�)�9,32 !*4!*� �(�"�0+�03"!&�SA)��,!2� M"!���3,�����N ��3� �(!�
	30.��4(�� ���� �"� �!P+��!*� /.� /3�(� ��$
� ��!)��!"� �3� !,"+�!� �(!�
�,�!4���.� 3;� �(!� ! !���3,��� -)�9!�0 )�!� /.� 0�!6!,��,4� ;�)+*� ),*�
-�"�,;3�-)��3,�T�E�� �!���3,� ����� �3*�I!"� �3--3,% )2� ;�)+*� ;3��
	
�����)+*���)*���3,)  .��!P+��!"��(!�;3  32�,4�! !-!,�"&

J�K�)�"�)�!-!,��3��3-�""�3,<�J�K���"�;) "��.<�J8K���"�-)�!��) ��.<�
JEK� �(!�"0!)9!�N"�9,32 !*4!�3;� ��"� ;) "��.�3�� �4,3�),�!�3;� ��"�
��+�(<� JOK� �(!� "0!)9!�N"� �,�!,�� �()�� �(!� (!)�!�� �! .� 3,� �(!�
�!0�!"!,�)��3,� �,��(!�-),,!���!)"3,)/ .��3,�!-0 )�!*<� JCK�
�(!�(!)�!�N"��4,3�),�!�3;��(!�;) "��.�3;��(!��!0�!"!,�)��3,<�JDK�
�(!�(!)�!�N"� �! �),�!�3,��(!��!0�!"!,�)��3,<� JHK� �(!�(!)�!�N"�
��4(�� �3��! .�3,��(!��!0�!"!,�)��3,<�),*� JLK�*)-)4!��)+"!*�
/.��(!��!0�!"!,�)��3,��E�

�(!�! !-!,�"�3;� )� � )�-�+,*!�� "!���3,������36!� )0�2��(� �(!� ;3 %
 32�,4��(�!!�3;��(!�,�,!�! !-!,�"�3;�;�)+*&�J�K�)�"�)�!-!,��3��3-�"%
"�3,=���!�=��(!�+"!�3;�	
�<�J�K�;) "��.=���!�=��(!�*!;!,*),��()"�;) "�I!*=�
) �!�!*=� 3�� �!-36!*� �(!� 	
�<�),*� JEK� 9,32 !*4!� 3;� �(!� ;) "��.� /.�
�(!� "0!)9!�*	 ��!�=� �(!� *!;!,*),�� 9,32�,4 .� ;) "�I!*=� ) �!�!*=� 3��
�!-36!*��(!�	
���E�

	3,"�*!��,4� �()�� )� �30.��4(�� 32,!�� ,!!*� 3, .� !"�)/ �"(� �(3"!�
�(�!!�! !-!,�"=�	3,4�!""�()"�*�);�!*�"!���3,�������3���!)�!�),����!%
/+��)/ !�0�!"+-0��3,��()��;) "�;.�,4=�) �!��,4=�3���!-36�,4�3;�	
��
")��"I!"� �(!� �!-)�,�,4� ! !-!,�"� 3;� ;�)+*�� �(�"� "��+��+��,4� 3;� �(!�
� )�-� )�*"� �30.��4(�� 32,!�"� )"� 03�!,��) � 0 )�,��;;"�� �(!� 0�!"+-0%
��3,� 3;� �(!� -)�!��) ��.� ! !-!,�=� ,)-! .� �()�� "!���3,������ "!�"� )�
"�),*)�*� �()�� 	
�� �3,6!."� -)�!��) � �,;3�-)��3,� )/3+�� )� �30.%
��4(�!*�23�9=�"�),*"�3+��)"�0!�()0"��(!�-3"��"�4,�I�),��0�!"+-0%
��3,�),*�*!-3,"��)�!"��()��	3,4�!""�6) +!*�	
��)"�!""!,��) ��,;3�%

�8L������	 @)�(.� 	(+=� ������(	 ���'��#	 ��	 ��%�	 "� (�	 � ����(	 ��������*	 &�#������*	

���� �3*).� J�!0��� �8=� ����K=� ������'��	 ��	

(��0&11222�+")�3*).��3-1-3,!.1�,*+"���!"1(!) �(1����%�L%��%)"�)%�3+,�!�%
;!��%*�+4"Y��(�-�����	(�������!�
)�� .,,��)�9�,=�1�#'����(	1� ��������	�� (�	������=�
C��(!��),�!���,;!���3+"�#�"!)"!"�OO�=�OO��J���CK�J*�"�+""�,4��(!�"�4,�I�),�!�3;�
�(!�0�3/ !-�3;��3+,�!�;!���3, �,!�*�+4�") !"K�

�E����������!0���3����O%OO�=�0����=�)�����J�LLHK�
�E�������=	�)()=�5�''	�)	1���%=�OEC�$��*���DH=���H��J
����LDCK<�
 ����	�)	��"���=�

OO��$��*�CLE=�CLC�J�)"(��	����00���LDCK�
�E�����D� ����	�� Q� ����� J���CK��� �!���3,� ����J)K� �!P+��!"� �()�� �(!� 0 )�,��;;�

0�36!��(!�*!;!,*),��;) "�I!*��(!�	
��/3�(�S9,32�,4 .T�),*�S2��(��(!��,�!,���3�
�,*+�!=� !,)/ !=� ;)�� ��)�!=� 3�� �3,�!) � �,;��,4!-!,��T� ��"��� �3� �)"!�  )2� ()"�
)**�!""!*�(32��(!�S2��(��(!��,�!,�T� ),4+)4!�) �!�"��(!��!P+��!*�"��!,�!��/!.3,*�
�(!�9,32 !*4!��!P+��!-!,��



�O� 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) A�3 ������

-)��3,�;3���3,"+-!�"���(!�)**���3,) �0�!"+-0��3,"��()���(!�(!)�!��
2�  � �!)"3,)/ .� �! .� 3,� �!-36) "=� ;) "�I�)��3,"=� 3�� ) �!�)��3,"� 3;�
	
��),*�"+;;!��*)-)4!�)"�)��!"+ �� ;+��(!�� �,*��)�!��()��	3,4�!""�
()"� )��3�*!*� �3,"�*!�)/ !� �-03��),�!� �3� 	
�=� "�,�!� 	3,4�!""�
*!!-!*��()��*)-)4!�2�  ��,6)��)/ .��!"+ ��;�3-�-�""�,4�3���,)��+%
�)�!�	
��

�(� !�"!���3,������;+,���3,"�)"�)�0)�)%�30.��4(��;�)+*�"�)�+�!=�
��� ) "3� "!�6!"� �3,"+-!�� 0�3�!���3,� ;+,���3,"� /.� *�"%�,�!,��6�?�,4�
�3--!���) � -�"�!0�!"!,�)��3,"�� �(!� *�;I�+ ��!"� 3;� )""!""�,4� �(!�
)��+�)�.� 3;� �,;3�-)��3,� �,� �(!� �,�!�,!�� )4!� 03"!� 0)����+ )�� �() %
 !,4!"�;3��*!;�)+*!*��3,"+-!�"��
,��(!��,�!�,!�=���)*���3,) ��3-%
-3,% )2� �!-!*�!"� �,� �3��� ),*� �3,��)��� 3;�!,� 0�36!� �,!;;!���6!�
/!�)+"!� "�)--!�"� S0(�"(�,4T �;3�� ��!*��� �)�*� 3�� 3�(!�� 0!�"3,) �
I,),��) ��,;3�-)��3,��),�)���),3,.-3+" .�)��3""�/3�*!�"=�!6)*�,4�
�*!,��I�)��3,�),*�!,;3��!)/ !�G+*4-!,�"��E8�S#!�!��!,�!��),,3��/!�
)�(�!6!*� +, !""� �(!� �3"�"� 3;� 2�3,4;+ � �3,*+��� )�!� "+;I��!,�� �3�
�,*+�!� ;�)+*+ !,�� �,�!�,!��2�3,4*3!�"�),*�3�(!�"� �!-0�!*�/.� �  %
43��!,�4)�,"�,3���3��!0!)���(!��3,*+���)4)�,�T�EE�>),!���,"/+�4�()"�
0�303"!*��()��"!���3,������-).�)�*��,��(!�0�3�!���3,�3;��3,"+-!�"�
)4)�,"��;�)+*+ !,��+"!"�3;��30.��4(�!*�-)�!��) "�

�!���3,������2)"�*!"�4,!*��3�0�3-3�!��(!�*�""!-�,)��3,�3;�
�30.��4(�!*� 23�9"� /.� ;)�� ��)��,4� �(!� 4�),�� 3��  ��!,"!� 3;�
��4(�"�+,*!���30.��4(�=�0)����+ )� .��(�3+4(�! !���3,����3,%
��)���,4�� �!�)+"!� )��+�)�!� ),*� �! �)/ !� �,;3�-)��3,� )/3+��
�(!� 23�9� �"� !""!,��) � �3� ��"�  )2;+ � *�"���/+��3,� J0)����+ )� .�
3, �,!K=� "!���3,� ����� �*!,��I!"� �()�� �,;3�-)��3,� ),*� 0�3%
�!��"����)4)�,"��;) "�I�)��3,=��!-36) �3��) �!�)��3,��EO

�!���3,������-).�"!�6!��(�"�0+�03"!�!6!,��(3+4(��(!�,!43��)%
��3,"� 3;� �(!� #
	�� !F� +*!*� �3,"+-!�� )*63�)�.� 4�3+0"��EC� $!�%
()0"�)"�)��!"+ ��3;��(!� )�9�3;�0)�����0)��3,�/.��3,"+-!��4�3+0"��,�

�E8������� �+"�)*=� � ���� ,3�!� �8�=� )�� E�=� OE� J)�4+�,4� �()�� �(!� �,�!�,!�� ()"�
-)*!����!)".�;3���-03"�3�"��3�)""+-!�;) "!��*!,����!"�),*�*�;I�+ ��;3��0 )�,��;;"��3�
"!�+�!�3��!,;3��!�G+*4-!,�"�)4)�,"��0 )�,��;;"�2(3�()6!�,3�0(."��) �0�!"!,�!��,�
�(!��,��!*���)�!"K��

�EE����"��)������J)�4+�,4��()��0+,���6!�*)-)4!"�"(3+ *�/!�)2)�*!*��3�0+,�"(�
),*� *!�!�� �,�!,��3,) � ),*� �!�9 !""� �3��"� �,� "��+)��3,"� 2(!�!� �(!� 0�3/)/� ��.� 3;�
*!�!���3,��"� 32�),*��(!�0�3/)/� ��.�3;�()�-��"�(�4(K�

�EO�����,"/+�4=�� ����,3�!���L=�)�����
�EC������	 ���-),=� � ���� ,3�!� �=� )�� O�:O�� JS� �(3+4(� )� ;!2� 3�4),�?)��3,"�

"(32!*�+0�)���(!��3,;!�!,�!"�0+�03���,4��3��!0�!"!,���(!�M0+/ ��N�2��(��!"0!����3�
,)��32��""+!"=��(!�����?!,�.N"��,�!�!"���,��30.��4(��),*��30.��4(�!*�23�9"�2)"��33�
6)��!*�),*��3-0 !F��3�/!�)-!,)/ !��3��,�!�!"�%4�3+0��()-0�3,"(�0���
3�!36!�=�
�(!� 0+/ ��N"� �,�!�!"�"� 2!�!� ,3�� "3-!(32� )00�3F�-)�!*� /.� �(!� 0+"(� ),*� "(36!�
)-3,4�3003"�,4��,*+"��.��!0�!"!,�)��6!"����3�").��()���(!�);;!��!*��,*+"���!"��!0%
�!"!,�!*� *�6!�"!� ),*� 3003"�,4� �,�!�!"�"� �"� ,3�� �3� ").� �()�� )  � �! !6),�� �,�!�!"�"�
2!�!��!0�!"!,�!*�TK�



����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� �O�

�(!�*�);��,4�3;��(!�#
	�=�"!���3,������*3!"�,3��)  32��3,"+-!�"�
�3� /��,4�  )2"+��"� )"� 0��6)�!� )��3�,!."� 4!,!�) ��ED� �3�� *3!"� "!���3,�
�������!)�!�),.�436!�,-!,��!,;3��!-!,��30��3,"��
, .��(!��30.%
��4(�� (3 *!�� -).� /��,4� �(!� �)+"!� 3;� )���3,� ;3�� �(!� ;�)+*+ !,��
)���3,"�2��(��!"0!����3�	
�=�2(��(�"�4,�I�),� .� �-��"��(!�032!��3;�
�(�"��3*�I!*�;�)+*�)���3,��	3,"�*!��,4��(!�2�*!"0�!)*�*�"���/+��3,�
3;�+,)+�(3��?!*��30�!"��,��(!�*�4��) �)4!=��3,"+-!�"�23+ *�/!,!I��
;�3-�!,(),�!*�!,;3��!-!,��-!�(),�"-"�;3���(!�"+/"�),��6!�0�36�%
"�3,"�"!��;3��(��,�"!���3,�������#!"0��!��(!"!�*!I��!,��!"��,�!,;3��!%
-!,��-!�(),�"-"=�"!���3,������"��  �()"��(!�03�!,��) ��3�0�36�*!�)�
�33 �;3��0�3-3��,4��3,"+-!��0�3�!���3,��,�)�2).�"�-� )���3�"!���3,�
E8J)K�3;��(!��),()-����=�2(��(���!)�!"��)+"!"�3;�)���3,�;3��*!�!0%
��6!� ��)*!� 0�)����!"��EH� � �(3+4(� "!���3,� E8J)K� )  32"� � )�-"� �3� /!�
/�3+4(��3, .�/.�/+"�,!""�32,!�"�()�-!*�/.�"+�(�0�)����!"=�),*�,3��
�3,"+-!�"� �,�4!,!�) =�EL� �(�"�0�36�"�3,�()"�0�36�*!*�032!�;+ �0�3%
�!���3,"� ;3�� �3,"+-!�"� )4)�,"�� )� 2�*!� �),4!� 3;� *!�!0��6!� ��)*!�
0�)����!� � )�-"=�O�� ),*� "!���3, � ����� �3+ *� "!�6!� "+�(� )� �3,%
"+-!�%0�3�!���3,�0+�03"!�)"�2!  �

�(!"!��3,"+-!��0�3�!���3,"�"(3+ *�!F�!,*��3�,3,%*�4��) �23�9"�
)"�2!  � /!�)+"!� �(!� �,�!�,!��)4!� *3!"�,3�� �3,I,!� ;�)+*� �3�*�4��) �
23�9"����/+"�,!""�,32�*3!"�,3��,!!*��3� �-�����"��3,"+-!�"��3��(!�
 3�) � -)�9!�=� /+�� �)�(!�� �),� �!)�(� 3+�� 4 3/)  .� ),*� 03�!,��)  .�
�!)�(�-�  �3,"�23� *2�*!�����3�*�,4 .=��(!��,�!�,!��30!,"�+0�-)�%
9!�"� ;3��*�"���/+��3,�3;�  )�4!��P+),����!"�3;�433*"� �,�0(."��) � ;3�-=�
,3��G+"���,�*�4��) �;3�-���,�!�,!��;�)+*"�!�"��)9!��,;3�-)��3,�3, �,!=�
/+��*! �6!��;�)+*+ !,��-)�!��) "��,�0(."��) �;3�-=�"+�(�)"�0()�-)%
�!+���) "��O�

�ED���1��� �+"�)*=� � ���� ,3�!� �8�=� )�� ���� J)*63�)��,4� ;3�� �,��!)"!*� 0+,���6!�
*)-)4!"��3�!,�3+�)4!�"+��"�/.��,*�6�*+) � ���4),�"�)"�0��6)�!�)��3�,!."�4!,!�) ��,�
�,�!�,!���3,"+-!��;�)+*��)"!"K�

�EH������	�),()-�����Q�E8J)K=��O�����	��Q����OJ)K�J���CK�
�EL������=	�)()=�1����	+���)	� ��)	�)	J �%��	���������&%	BA*	��&)=��CO���8*����=��8E�

J8*�	�����LLHK�J*!� �,�,4��3�!F�!,*�Q�E8J)K�"�),*�,4�2(!�!�0 )�,��;;"�*�*�,3��)  !4!�
)��3-0!����6!�()�-�),*�)��+) ��3-0!���3�"�!F�"�!*�),*�2!�!�-3�!�)00�30��)�!�
 ���4),�"K<�5����	�)	��������!*	��&)=�LDH����*���L8=����H�JL�(�	�����LL�K�J�3,I,�,4�Q�
E8J)K�"�),*�,4��3��,G+�.��3�)��3-0!���3��),*��3--!���) ��,G+�.K�

�O����>!),� �!4-),� �+�,"=� 1��� ��"	 6 ����� "��&�-	 �����	 �"��������(	 0�"��	 ���	

�����#	�&�=�DL����������!6��H�D=�H�D�J�LLLK�J,3��,4��()���3+��"�30!,!*�+0�Q�E8J)K�
� )�-"�;3��)�2�*!��),4!�3;��3,"+-!��� )�-"�/!.3,*�2()��	3,4�!""�!,6�"�3,!*K<�
��+�!�$��@!  !�=�S��	?����	����(	��"	����(	��"	����(T&�
��	�,�������	��	�����	�"�������

��(	 ����(�����	0�"��	 ���	 �����#	�&�=� OL� �)2� �� 	3,�!-0�� $�3/"�� �8�=� �8�� J�LLCK�
JS�3*).=�6���+)  .�)  �)*6!���"�,4�� )�-"�-)*!� �,� �,�!�"�)�!��3--!��!R2(!�(!��
3,� 0�3*+���0)�9)4!"=� �,�,!2"0)0!��),*�-)4)?�,!�)*6!���"!-!,�"=� �,� �! !6�"�3,�
3���)*�3��3--!���) "=�3��*�""!-�,)�!*��(�3+4(�,!2�-!*�)�"+�(�)"��(!��,�!�,!�
R;)  �2��(�,��(!��!)�(�3;��!���3,�E8J)K�3;��(!��),()-�����TK�

�O�������	� ����,3�!��8C�),*�)��3-0),.�,4��!F��



�O� 1��0�)	�1�)	2	
�1�)	�)	3�4) A�3 ������

�+��(!�=��30.��4(��32,!�"�*�"���/+�!��(!�")-!�23�9"��,�-+ ��0 !�
;3�-)�� ),*� -!*�)�� �3�� !F)-0 !=� �3,"+-!�"� �),� "��!)-� -36�!"�
3, �,!�3��0+��()"!�)�#�#����-� )� .=��!)*!�"��),�)��!""�/339"�3,�)�
@�,* !`� !%�!)*!�� 3�� �,� )� ()�*� �30.�� $(3�34�)0(!�"� �)9!� *�4��) �
0(3�3"� ),*� -),�0+ )�!� �(!-� 2��(� *�4��) � �!�(,3 34.=� /+�� �(!,�
-)9!� 0(."��) � 0��,�"�� �,� ),3�(!�� "�4,� 3;� �(!� *�4��) � )4!=� )� "-)���
0(3,!��),�"�),�)�U���3*!�3,�)�0��,��)*6!���"!-!,���()��2�  � !)*�
�3�)�2!/0)4!�� �,� �(�"�)4!�-)�9!*�/.� �,�!�)���6!�),*� �,�!��(),4!%
)/ !� ;3�-)�"=� ���23+ *�0�36!�*�;I�+ �� �3�*�)2� �,!"�/!�2!!,�*�4��) �
),*�,3,%*�4��) �!F0�!""�3,"�� �;�),� �,;��,4!���30�!*� �(!�03"�!��2��(�
�(!� 0��,�� )*6!���"!-!,�=� /+�� *! !�!*� �(!� �30.��4(�� ,3���!� ),*�
�(),4!*� �(!� U�� �3*!� �3� *��!��� ��);I�� �3� )� *�;;!�!,�� 2!/0)4!=�
23+ *�"!���3,������,3��)00 .�/!�)+"!�3;��(!�,3,%*�4��) �,)�+�!�3;�
�(!�03"�!�=�!6!,��(3+4(��(!��(),4!�()*�)�*�4��) �!;;!���/.�-�"*��!��%
�,4�2!/���);I�5��3�03 ��.��!)"3,�!F�"�"��3�*!� �,!�0�3�!���3,��3��(!�
,3,%*�4��) �;3�-"��
,��(!��3,��)�.=��30.��4(��32,!�"�2),���3�0�3%
�!��� �(!��� ()�*� �30�!"� ),*� �3,"+-!�"� ,!!*� )��+�)�!� �,;3�-)��3,�
2��(��!"0!����3�)  �9�,*"�3;�23�9"�

������	
�	����
�

�"� *�"�+""!*� �,� $)��� ���� � ���=� 	3,4�!""� � !)� .� �3,�!�6!*� 3;�
�(!�0�3�!���3,"�3;�	
�� �,� "!���3,������3;� �(!�#
	��2��(�,� �(!�
�3,�!F�� 3;� �(!� �,�!4���.� 3;� �30.��4(�!*� 23�9"� *�"���/+�!*� ),*� *�"%
0 ).!*� 3,� �(!� �,�!�,!��� �(!� �3+"!� 	3--���!!� 0�3� )�-!*� �()��
SA)��,!2�A"!���3,���3��(!�	30.��4(�������"��!P+��!*�/.�/3�(���$
�
��!)��!"� �3� !,"+�!� �(!� �,�!4���.� 3;� �(!� ! !���3,��� -)�9!�0 )�!� /.�
0�!6!,��,4� ;�)+*� ),*� -�"�,;3�-)��3,�T�O�� ��-� )� .=� �(!� �!,)�!�
	3--���!!�,3�!*��()�

A*�+!� �3� �(!� !)"!� 2��(� 2(��(� *�4��) � 23�9"� �),� /!� �30�!*�
),*� *�"���/+�!*� 23� *2�*!� 6���+)  .� �,"�),�),!3+" .=� �30.%
��4(��32,!�"�2�  �(!"��)�!��3�-)9!��(!���23�9"��!)*� .�)6)� %
)/ !�3,��(!��,�!�,!��2��(3+���!)"3,)/ !�)""+�),�!��()���(!.�
2�  �/!�0�3�!��!*�)4)�,"��-)""�6!�0��)�.���!4�" )��3,� �-0 !%
-!,��,4��(!���!)��!"�0�36�*!"��(�"�0�3�!���3,�),*���!)�!"��(!�
 !4) �0 )�;3�-�;3�� )+,�(�,4��(!�4 3/) �*�4��) �3,% �,!�-)�%
9!�0 )�!�;3���30.��4(�!*�23�9"��O8

�(!� �!,)�!� 	3--���!!N"� �3--!,�"� )�9,32 !*4!� �(!� �,��!)"!*�
03�!,��) � ;3�� ;�)+*��,��(!��,�!�,!��)4!�),*��(!�,!!*�;3���3,"+-!��
0�3�!���3,� )2"�

�3�2��("�),*�,4� �(�"� �3,�!F�=� ),*��3,��)�.� �3� �(!� �3,� +"�3,"�
!F0�!""!*� �,� �J	 ��� �=� 
�,����	 ��&����=� ),*� �(!��� 0�34!,.=� 	3,4�!""�

�O����������!0���3����O%OO�=�0����=�)�����J�LLHK�
�O8�������!0���3����O%�L�=�)��D�J�LLHK�



����� 1��
3���
	�3�0�	��	
��	��
�3��
	��� �O8

*�*�,3���,�!,*��3��!"�������(!�0�3�!���3,"�3;�	
���,�"!���3,�������3�
23�9"��,�*�4��) �;3�-�) 3,!���"�*�"�+""!*��,�$)�������� ���=��(!�0 )�,�
 ),4+)4!�3;� �(!� "�)�+�!� �,� +*!"�,3,%*�4��) �23�9"�2��(�,� �(!�0�3%
�!���3,"�� �(!� *!I,���3,� 3;� 	
�� "�)�!"� �()�� "!���3,������ 0�3�!��"�
�,;3�-)��3,��3,6!.!*��,��3,,!���3,�2��(�)�23�9=�S�,� +*�,4��,�*�4%
��) � ;3�-�T�OE� �(�"� �,� +"�6!�  ),4+)4!� (�4( �4(�"� �(!� )00 ��)��3,� 3;�
�(!� "!���3,� �3� *�4��) � 23�9"=� /+�� �,� ,3� 2).� !F� +*!"� ,3,%*�4��) �
23�9"���(!�6!�/"��,��(!��)+"!"�3;�)���3,�-)9!�"!,"!�3, .��;��(!�0�3%
�!���3,"� !F�!,*� �3� ,3,%*�4��) � 23�9"��OO� �!���3, �����J!K� !F0�!"" .�
-)�,�)�,"�  �)/� ��.�2��(��!"0!��� �3�	
���,��!��)�,�),) 34=� �,�)**�%
��3,��3�*�4��) =���),"-�""�3,"��OC

�**���3,)  .=� �(!�  !4�" )��6!� (�"�3�.� "+003��"� �(!� /�3)*!�� 6�!2��
�(!��3�9�,4���3+0��,�!,*!*���"�0�303"!*� !4�" )��3,��3�0�3�!���)  �
	
�=�S,3�� G+"�� �()��2(��(� �"� �,� +*!*� �,�3��*�4��)  .�  �,9!*� �3� �(!�
�30.��4(�!*� 23�9�T�OD� �(!� �!,)�!� 	3--���!!� � )��I!*� �()�� S	
��
,!!*�,3��/!� �,�*�4��) � ;3�-�T�OH��3�(��(!��!,)�!�),*��3+"!�	3-%
-���!!"� *��!��!*� �()�� S�(!� �!�-� M�3,6!.!*N ��"� +"!*� �,� ��"� /�3)*!"��
"!,"!�),*��"�,3��-!),���3��!P+��!�),.��.0!�3;� ��),";!�=�0(."��) �3��
3�(!�2�"!=�3;��(!��,;3�-)��3,�����-!�! .��!P+��!"��()���(!��,;3�-)%
��3,� /!� )��!""�/ !� �,� �3,G+,���3,� 2��(=� 3�� )00!)�� 2��(=� �(!� 23�9�
/!�,4� )��!""!*�T�OL� �!4�"�!�� 3;� 	30.��4(�"� $!�!�"�  )+*!*� "!���3,�
����� 3;� �(!� #
	�� ;3�� 0�3�!���,4� S�,;3�-)��3,� ,3�� �,� ! !���3,���
;3�-T�C�� ),*� 4�!!�!*� 2��(� )00�36) � �(�"� +0*)�!� �3� �(!�  )2� �()��
23+ *� !F�!,*� !F�"��,4� 0�3�!���3,"� S�3� *�"���/+��3,� /.� ),.� -!),"=�
�,� +*�,4�*�4��) ���),"-�""�3,�T�C�

�,� ���D=� �(!� 	!,��) � #�"������ 3;� 	) �;3�,�)� !F0�!""!*� �3,�!�,�
�()�� S)�  ��!�) � �,�!�0�!�)��3,� 3;� M�30.��4(�� -),)4!-!,�� �,;3�-)%
��3,N�������23+ *��,�!;;!���4�6!�Q������ �-�� !""�"�30!��,��()�����23+ *�
/!� )00 ��)/ !� �3� )  � 23�9"� /!)��,4� �30.��4(�� �,;3�-)��3,=T �2(��(�
�3+ *� 0�3*+�!� S�-0�)����)/ !� �!"+ �"�T�C�� �(� !� �(!� �3+��� *�*� ,3��
! )/3�)�!� 3,� ��"� "0!��I�� ;!)�"� ;3�� �(!"!� +,,)-!*� S�-0�)����)/ !�
�!"+ �"=T��(�"� ),4+)4!�0�!"+-)/ .�"!�6!"�)"�)�".,3,.-�;3��)�B33*%
4)�!�3;� ���4)��3,=���!�=�)� )�4!�,+-/!��3;��)"!"�+,�,�!,*!*�/.�	3,%
4�!""�),*�0�!"!,��,4�),�+,2! �3-!�/+�*!,�3,��(!��3+��"���(!� ���%
4)��3,��!�3�*� "�,�!�!,)��-!,��3;� �(!�#
	���+,"��3,��)�.� �3�),�

�OE����D�����	��Q�����J�K�J���CK�
�OO����")�Q�����J)K:J/K�
�OC����")�Q�����J!K�
�OD����(��!�$)0!�=�� ���	,3�!�8L=�)���8C�
�OH�������!0���3����O:�L�=�)���O�
�OL����")�)��8�<�������!0���3����O%OO�=�0����=�)�����J�LLHK�
�C�����!0����C=��LLD��!"��-3,.=�� ���	,3�!��EE�
�C�����!/�� �O=� �LLC� �!"��-3,.=� � ���� ,3�!� ���=� )�� P�� ��<� �&&��"	 �"�=� )�� P�� C<�

�36���O=��LLO��!"��-3,.=�� ����,3�!���D�
�C����
�,����	��&����	 ���;�*	 ��&)	 �)	
��
�	+���"*	 ��&)=�O�E�����+00���*���HE=���LO�

J	�#��	) �����DK�



!"# !"#$%&'(!)&'*'+,!-&'#&'.,/& $%&'()*+++

,-./0123 )34,3), )'531-,')-1,652.)'1,67)3&), )8&&6.,31)&9)'535.,35&2)&-)
: 50;-,<35<,='1)-17/'37(>)?,01'@A)52)341)345-3112)@1,-7)752<1);,77,.1 )
&9)71<35&2)!BCBA)341)<&/-37)4,D1)577/16)91E1-)34,2)F93112)E-53312)
&;525&27)&2)537)7<&;1A), )70,'' )2/0=1- ),26 )4,-6'@):50;-,<35<,='1(>)
G&01)0,@),-./1 )34,3)'535.,237)4,D1)2&3)52D&H16)341)71<35&2)=1<,/71)
537)7<&;1)-10,527)/2<'1,- ),26 );,-3517)E574)3&),D&56)341)<&73)&9)'535I
.,352.)341)71<35&2J7)7<&;1()K&-1)'5H1'@A)341)7<51231-)-1L/5-10123)4,7)
'505316)341)2/0=1- )&9)<',507A),7)'535.,237)0/73),''1.1 ),26 );-&D1)34,3)
341)0,'91,7&-)0123120415667)-10&D1)&-),'31-16)<&;@-5.43)529&-0,35&2)
&-)814901:67)6573-5=/316)E&-H7)E534) ,'31-16A)9,'75F16A)&-) -10&D16)
<&;@-5.43) 529&-0,35&2() M457) -1L/5-10123) 657<&/-,.17) 9-5D&'&/7)
<',507(

N/-341-A), )=-&,6)5231-;-13,35&2)&9)71<35&2)!BCB)E&/'6)2&3)'5H1'@)
'1,6)3&),2 )52<-1,71)52)341)2/0=1- )&9)<,717()O,341-A);',5235997)E&/'6)
,66 ) , )71<35&2)!BCB)<',50) ,7) ,2 ) ,66535&2,')<&/23)52) , )<&;@-5.43)
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6573-5=/35&2A)752<1)341)-10&D,'A),'31-,35&2A)&-)9,'75F<,35&2)&9)RK+)
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50;-&D16),=5'53@)3&)D1-59@)341),/341235<53@)&9), )E&-H),26 )3&)'1,-2 )&9)
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35</',-'@)50;&-3,23)9&-)341)+231-213),.1 )=1<,/71)<&27/01-7)1T;1-5I
12<1)659F</'3517)D1-59@52.)341),<</-,<@)&9)529&-0,35&2)9-&0),2&2@I
0&/7)&2'521) ;&731-7()R&27/01-7)2116)=-&,6) ;-&31<35&27) ,.,5273)
<@=1-<-5052,'7[)341)E1,;&2)&9), )9-,/6 )<,/71)&9),<35&2)E534)75.25FI
<,23)<5D5'),26 )<-5052,');12,'3517)<&/'6)6131-)057-1;-17123,35&27A),3)
'1,73)E534)-17;1<3)3&)<&;@-5.4316)E&-H7()M41),33,<40123)&9),<</ I
-,31),26 )9/'')529&-0,35&2)3&), )<&;@-5.4316)E&-H)=121F37)341)/71-7)
E4&)H2&E)341@),-1).13352.),2 ),/341235<)E&-H),26 )<,2),<<177),2@)
31-07),26 )<&26535&27)&9)/71(
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&'( )*'+,(-./0 )'123(45)0/3)*'24-40320)-2*674-'2)'8)8766)92: )394,;
0';9**344)-28'(<90-'2)0(9-24)743(4)0')6''= )8'()0/-4)-28'(<90-'25)'2 )
:-.-096) 94) 1366) 94) 2'2;:-.-096) 1'(=4>) ?:7*90-2.) 743(4) 9@'70) 0/3)
2907(3)'8)*'+,(-./04 )92: )0/3)89*0)0/90)0/3(3)<9, )@3)*'2:-0-'24 )'( )
(340(-*0-'24)'2 )32A',<320)'8)9)1'(= )@323B04)966)*'+,(-./0 )'123(4>)
C/745)0/-4)*'<<72-*90-'2 )'8)-28'(<90-'2)87(0/3(4)0/3).'964)72:3(;
6,-2.)*'+,(-./0 )691)0').-D-2.)0-<3;6-<-03:)3E*674-D3)(-./04)-2)0/'43)
1'(=4)1/-63)966'1-2.)743(4)0')32A',)0/3)1'(=4):7(-2. )0/3)<'2'+'6, )
+3(-': )92: )+3(/9+4).9-2)-24+-(90-'2)0')-22'D903)0/3-()'12 )*(390-D3)
1'(=4>
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